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ARGUMENT

Calitatea, eficien!a si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performan!ä pe care orice

unitate de educa!ie timpurie trebuie sä le indeplineascä, pentru a-si asigura existen!a intr-o societate

democraticä, cu o autenticä economie de pia!ä. in conditiile unei lumi in permanentä mi}care, educatia

trebuie sä se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cäroraoamenii sä se orienteze

sä-}i construiascä propriul drum. Numai fiecare individ devine pregätit säprofite de ocaziile, *Insele

pe care lumea in schimbare i le Oferä.

Educalia trebuie organizatä in jurul a patru tipuri de fundamente de invälare, care pe parcursul

vielii constituie pilonii cunoasterii:

A inväta sä itii, ceea ce inseamnä dobåndirea instrumentelor cunoa$erii;

A inväla sä faci, astfel incåt individual sä intri in relalie cu mediul inconjurätor;

A invä!a sä träie$i impreunä cu allii, pentru a coopera cu alte persoane, participånd la activitälile

umane;
A inväla sä fii, un element important ce rezultä din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invä!ämåntului prescolar vizeazä cu precädere aspectele formative,

punåndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitä!ilor intelectuale, pe

formarea capacitä!ilor de cunoa$ere de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de muncä

si de comportare civilizatä. De asemenea sunt vizate strategii ii alternative de educa!ie, de protectie

socialä a familiei ii a copilului, dat fiind faptul cä indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in

aceastä perioadä.

Parcurgerea nivelului preicolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeazä

pregätirea sa intelectualä ii influen!area ordonatä a proceselor de cretere si dezvoltare cu mijloace

specifice, la care se vor acorda mäsurile complementare aplicate in familie in activitä!i

extracurriculare. Pentru ca invä!ämåntulpreicolar sä se alinieze standardelor europene, atät din punct

de vedere al dotärilor cit al strategiilor si alternativelor de educa!ie este necesar ca unitatea de

invä!ämånt preicolar sä fie pregätitä de schimbare ii aptä sä administreze corect provocärile acesteia.

Dinamica societä!ii de astäzi implicä in mod necesar viziune, prognozä ii diagnozä, astfel incåt

conceperea riguroasä a Planului de Dezvoltare Institutionalä(pe care-I vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performanlei la nivelul Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 in perioada 2()25—

2029. Echipa de proiect a ales aceastä duratä de via!ä de 4 ani !inånd cont de noua lege a invä!ämåntului

- Legea invälämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare.

Conceperea riguroasä a Planului de Dezvoltarea Institutionalä al Grädini!ei cu Program

Prelungit Nr. 48 este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitätii, care functioneazä se
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dezvoltä prin efortul combinat al conducerii unitä!ii, al personalului Grädini!ei cu Program Prelungit

Nr. 48, al pr%colarilor pärintilor acestora, precum al autoritätilorlocale.
Planul de Dezvoltarea Institutionalä este elaborat ii fundamentat in strånsä concordan!äcu

mediul $i condi!iile in care iii desm»arä activitatea Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48, tinåndu-se

cont de factorii care influen!eazä eficien!a activitätii educationale:scäderea numärului de copii, ca

urmare a scäderii natalitä!ii; competitia tot mai accentuatä intre unitä!ile de invä!ämånt; schimbärile

educationaleii manageriale generate de reformele educationale;politica managerialä a unitäti si a

comunitä!ii locale.

in conformitate cu Legea invälämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii
completärile ulterioare, asigurarea calitälii educa!iei se referä la urmätoarele domenii:

a) capacitatea institutionalä;
b) eficacitatea educationalä;
c) managementul calitälii.

O bunä desfäiurare a activitä!ii didactice in invä!ämåntulpreicolar presupune ca un element

important al acesteia sä fie eficien!a legäturii existente intre nevoile preicolarilor, aiteptärile pärin!ilor,

planul de dezvoltare institutionalä al grädini!ei, precum ii promovarea unui caracter deschis al acesteia

cätre comunitatea localä. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invä!ämånt ii comunitate a fost

promovatä in modelul educationaleuropean, iar preluarea ei de cätre sistemul romånesca fost unul din
punctele fone ale reformärii educa!iei.

Grädini!a functioneazäca un centru coordonator de legäturä cu celelalte institutii ale

comunitätii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale ii se dezvoltä prin efortul combinat al

structurii de conducere a grädini!ei, al personalului unitä!ii, al copiilor ii pärin!ilor,ace}tiaalcätuind

comunitatea educationalä.De aici permanenta actului educational, continua instruire educare a

fiintei umane, permanenta atenlie ce trebuie acordatä schimbärilor de conlinut pe care le impune

societatea.

MOTIVAREA NECESITÅTII, FEZABILITÄTII $1 A OPORTUNITÄTILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionaläpentru perioada 2025 - 2029 se fundamenteazä pe rezultatele

vechiului plan de dezoltare institu!ionaläpentru 9, totodatä, pe analiza realistä a mediului extern in care

functioneazä Grädinita cu Program Prelungit Nr. 48 ii a mediului organizational intern. Tehnicile de
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analizä SWOT ii PESTE au permis o evaluare echilibratä a resurselor a impactului pe care factorii

externi il au asupra activitälii Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48.

Planul de dezvoltare institutionalä 2025 - 2029 are in vedere eliminarea „punctelor slabe", a

cauzelor care le-au generat ii a riscurilor asociate, precum inläturarea „ameninlärilor" sau atenuarea

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea „punctelor tari" ii a

oferite de cadrul legislativ ii de comunitatea localä. Scopurile strategice asumate

izvoräsc din realitatea obiectivä constatatä la nivelul Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48, corelate

cu nevoile de educalieale comunitätii societä!ii.

Planul de dezvoltare institutionalä reprezintä voinla comunä a personalului didactic, a

personalului administrativ ii a comunitä!ii, fiind elaborat pornind de la punctele tari slabe (analiza

SWOT) ale activitälii educationale, avåndu-se in vedere urmätoarele aspecte:

Integrarea Romåniei in Uniunea Europeanä impune atingerea unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educationale a grädini!ei, implementarea tehnologiei IT,

dezvoltarea unor competenle culturale specifice, stäpånirea limbilor de circulalie

internationalä, etc;

Racordarea procesului educalional la schimbärile survenite in tehnologia comunicärii ii in cea

informalionalä;
Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educa!iei incluzive;

Perfectionareacontinuä a pregätirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitäli

de formare perfectionare la C.C.D;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfä}urareaprocesului educational Siigestionarea

eficientä a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numärul de grupe

preicolari, baza materialä ii un act educationaleficient;

Necesitatea cre$erii responsabilitälii pärin!ilor falä de actul educational.

in urma unei analize atente a activitälii rezultatelor obtinute in anii }colari anteriori,

consideräm cä se impune orientarea proiectärii cätre douä directii de bazä: consolidarea succeselor ii

ameliorarea rezultatelor mai pulin satisficätoare. In acest scop au fost stabilite clar lintele strategice, iar

pe baza lor a fost conceput planul opera!ional, prin urmärirea concretä a actiunilor ii a secvenlelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbätute ii hotäråte la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitä!ii, propunerile avansate de comitetele de pärinli, de reprezentantii comunitätii locale ii
de organiza!iile neguvernamentale.
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Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmätoarele:

Centrarea actului educational pe copilprin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitätii;

modernizarea continuä a bazei materiale;

stimularea participärii la activitätiextrascolare ii extracurriculare menite sä Iärgeascä orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere 'i ofertä:
oferta educationalä tine cont atåt de resursele umane ii materiale de care dispune unitatea, cit

$i de solicitärile pärin!ilor, precum pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace

materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sänätate, educatie civicä;

Cooperare unitate de invä!ämånt - comunitate:

implicarea copiilor ii a cadrelor didactice in cåt mai multe parteneriate ii evenimente cu alte

institu!ii, ONG-uri, autoritä!i locale, etc.

Se va urmäri:

Creiterea prestigiului unitä!ii de invätämånt la nivel local;

Evaluarea externä periodicä a Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48;

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de muncä in echipä;

Depistarea ii incurqiarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educa!iei incluzive;
Realizarea unui echilibru intre activitä!ile educative ii extracuriculare.

Politica Grädinitei cu Program Prelungit Nr. 48 in urmätorii ani va avea ca prioritate asigurarea
unei pregätiri a copilului pentru a face fa!ä cu succes scolii ii societä!ii ii va avea in vedere:

Realizarea schimbului de experien!ä in mod flexibil creativ in favoarea copiilor;
v/ Perfectionarea continuä a tuturor celor implicati in actul educational;

incurajarea initiativei, a diversitätii, precum ii stimularea armoniei in colectiv;
Realizarea unor activitäti cit mai diversificate.

Grädinita cu Program Prelungit Nr. 48 sus!ine nevoile individuale ale preicolarilor, dezvoltä

fiecare copil luånd in calcul potentialul si ritmul säude dezvoltare ii creeazäun mediu armonios pentru

dezvoltarea inteligen!elor multiple, a creativitä!ii. Aplicäm principiile de lucru diferen!iat, acestea

6



urmärind sä sus!inä aptitudinile individuale ii sä intäreascä fundamentul unei vie!i sociale morale ii
dezvoltarea unor rela!ii naturale intre indivizi ii grupuri.

intreaga activitate desmsuratä presupune o relatie de feedback permanentä intre personalul

unitä!ii $i beneficiarii programului de educa!ie. Se vor organiza intålniri cu acestiapentru prezentarea

cadrelor didactice ii a programului educational, curricular ii extracurricular. Pe parcursul si la sfärsitul

anului vor avea loc intålniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogicä ii pentru

marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbäri ii activitä!i demonstrative pentru pärin!i.

In urma acestor actiuni, va cre$esemnificativ implicarea pärin!ilor calitatea monitorizärii evolu!iei

copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48, ne propunem, de asemenea,

sä dezvoltäm procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea ii realizarea

activitä!ilor de invä!are, ob!inereaii evaluarea rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de

resurse, asigurarea comunicärii cu factorii educa!ionali, formarea ii dezvoltarea profesionalä,

activitatea financiarä ii achizi!ionareade bunuri ii servicii, evaluarea complexä a educa!iei timpurii etc.

Pentru o retiiitä a obiectivelor propuse, noi credem cä trebuie sä realizäm lucrurile de douä ori:

mai intåi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazä pentru dezvoltarea

Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea

curentä a unitä!ii de invä!ämånt, mijlocul pentru promovarea schimbärilor a transformärilor pe care

si le propune comunitatea noasträ. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunätä!ire

continuä a calitä!ii educa!iei, cum este definitä ii detaliatä aceasta in standardele de functionare si

in cele de referin!ä/de calitate. Tinta noasträ este ca, prin imbunäta!ire evolu!ie, prin conceperea ii
elaborarea din perspectiva calitä!ii, PDI-ul sä devinä el insusi „un sistem de asigurare a calitä!ii".

Nu in ultimul rånd, apreciem cä proiectul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de

adecvare a scopurilor/!intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Grädini!a cu

Program Prelungit Nr. 48 in prezent ii, pe care estimeazä cä le poate procura in viitor. In acelaii timp,

apreciem ca proiectul este ii oportun, adicä se face la momentul potrivit ii este adecvat situa!iei.

Proiectul este adecvat situa!iei, adicä este initiat intr-o etapä in care formarea si educarea preicolarilor
este regånditä din perspectiva insusirii compe!entelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de

alta parte, activitatea unitälii este orientatä spre imbunätä!irea continuä a calitätii educa!iei.
In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionalä realizat pentru Grädini!a cu

Program Prelungit Nr. 48, proiectul avånd ciclul educational de 4 ani ii care se fundamenteazä pe

rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionalä anterior.

Tinte strategice din PDI 2022-2025 sunt:
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T 1. imbunätätirearezultatelor invätärii copiilor apartinånd categoriilor dezavantajate existente
la nivelul unitätii a celor capabili de performante pånä in anul 2025
T 2. Creterea anualä a relevantei activitä!ilor de invätare proiectate pentru starea de bine a
precolarilor prin participarea la proiecte, programe ii parteneriate educationale ii promovarea
acestora in comunitate, pånä in anul 2025
T3. Dezvoltarea profesionalä ii personalä a resurselor umane din grädinitä pentru asigurarea
unui invätämånt de calitate
T4. imbunätätireaanualä a functionalitätii 'i esteticii spatiului educational

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 s-au

formulat urmätoarele recomandäri cu privire la dezvoltarea imbunätätirea activitä!ii unitä!ii:
Facilitarea participärii pärin!ilor la deciziile strategice ale unitä!ii;

Crearea ii men!inereaunui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invä!ämånt de calitate;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internä si externä;

imbunätätireacontinuä a calitä!ii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice;

Asigurarea calitälii serviciilor educationaleprinmäsuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazä materialä, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationaleadaptate la copiii cu cerin!eeducationale speciale;

Suslinereaactivitätilorextracurriculare din perspectiva educaliei nonformale ii informale;

Evaluarea anualä a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar

administrativ, utilizånd indicatori de performantä adecva!i misiunii unitä!ii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä a personalului didactic, didactic-auxiliar
administrativ crearea de oportunitäti de formare continuä;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui invälämånt modern

cerintelorde imbunätälirea calitälii;

Crearea de oportunitä!i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional ii national;

Promovarea imaginii unitä!ii in comunitatea localä jude!eanä;

Asigurarea consultan!eiii sprijinirea conducerii unitä!ii de invä!ämånt in vederea dezvoltärii de

parteneriate active cu autoritä!ile ii comunitatea localä;

Cre$erea calitä!iiprocesului de formare continuä prin activitä!i metodico-$tiintifice;

Crearea de oportunitä!i pentru educa!ia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii

competen!elor cheie, dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

societate complexä;
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Conducerea activitälilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienlä
transparenlä;

Organizarea activitälilor aferente achiziliilor publice in conditii de legalitate, economicitate
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä ii cultural-pozitivä a tuturor

actorilor educationalifa!ä de educa!iapermanentä personalä ii profesionalä;

Asigurarea la nivelul unitä!ii de invä!ämånt a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitä!ii, mentenan!eiii suportului TIC;
Evaluarea institulionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitä!ii.

CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN
1.1. PREZENTARE GENERALÄ
1.1.1 CONTEXT LEGISLA TIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Grädinitei cu Program PrelungitNr. 48 s-a realizat

pe baza urmätoarelor acte normative:

Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invälämåntului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitälilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare functionare a

unitälilor de invätämånt preuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Regulamentul de Ordine Interioarä al Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 avizat in cadrul

Consiliului Profesoral ii aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Contractul colectiv de muncä unic la nivel de sector de negociere colectivä invälämånt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07.2025;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institu!ionalä in vederea

autorizärii, acreditärii ii evaluärii periodice a organiza!iilor furnizoare de educa!ie, cu

modificärile ii completärile ulterioare;
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Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie

ii a standardelor de acreditare ii de evaluare externä periodicä in invä!ämåntul preuniversitar,

cu modificärile completärile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspec!ie a unitä!ilorde invä!ämånt
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului

din invälämåntulpreuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätirea activitätii de invätare, instruire,

compensare, recuperare si protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinteeducative

speciale din cadrul sistemului de invätämåntintegrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie;

L Hotärårea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finanlarea ii administrarea unitätilorde invälämånt preuniversitar de stat;

Hotärårea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei

medicale a antepreicolarilor, preicolarilor, elevilor din unitälile de invälämånt preuniversitar

studentilor din instituliile de invä!ämånt superior pentru mentinerea stärii de sänätate a

colectivitätilor ii pentru promovarea unui stil de viatä sänätos;
•L Hotärårea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.

1.1.2 SCURT ISTORICAL Grädini(ei cu ProgramPrelungit Nr. 48

Grädinita cu Program Prelungit nr. 48 Bräila, functioneazä intr-o clädire construitä in anul 1974.
Imobilul a fost destinat invätämåntuluipre}colar, grädinilä de copii. Pånä in 27 iunie 2001 clädirea a

aparlinut Inspectoratului ScolarJudetean Bräila, datä la care a fost predatä, prin proces verbal, Primäriei
Municipiului Bräila ii trecutä in administrarea Grädinilei cu Program Prelungit nr.48 Bräila.

Grädinila a avut personalitate juridicä de la infiin!are ii pånä in prezent. Amplasatä in cartierul
Hipodrom, cartier select al ora»llui Bräila, långä Liceul Pedagogic „D.P.Perpessicius", este unitate de

invälämåntpre}colar cu un numeros colectiv de copii din judetul Bräila.
De-a lungul timpului, in grädinilä au functionatgrupe cu program prelungit si grupe de cre$,

care a apartinut grädinitei pånä in anul 1992, iar unitatea a functionat pånä la aceastä datä sub denumirea
Grädini!a nr. 48.

in perioada 1 februarie 1998 - 1 martie 2005 grädinila a functionat ca Centru de Execulie
Bugetarä nr. 1 avånd in subordine mai multe grädinite din municipiu.
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incepånd cu anul 1990 ii in prezent, a devenit grädinitä de aplica!ie pentru Liceul Pedagogic,
azi Liceul Pedagogic „D.P.Perpessicius", unde elevii desfä»arä practica pedagogicä indrumatide
educatoare.

incepånd cu anul 2002, conform unui Protocol incheiat intre Episcopia Dunärii de Jos, Protoeria
Bräila prin intermediul Parohiei „Adormirea Maicii Domnului", Primäria Municipiului Bräila
I.S.J.Bräila, Grädinila cu Program Prelungit nr. 48 Bräila, asigurä cadrele didactice pentru douä grupe
de preicolari (program prelungit) ii plata cheltuelilor de intre!inere.Copiii desfä»arä activitatea in

cadrul Parohiei „Adormirea Maicii Domnului".
In prezent unitatea noasträ functioneazä cu 13 grupe, conduse de un numärde 1 9 cadre didactice

titulare, cu un efectiv de 277 prescolari.
Grädinita cu Program Prelungit nr. 48 Bräila a insemnat ii inseamnä pentru copii o a doua casä,

personalul care lucreazä aici, o a doua familie. in comunitatea localä grädinita noasträ este o institu!ie
de referin!ä.Pentru multi copii, drumul vielii al devenirii s-a deschis de la aceastä grädinilä.

1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITÄTII$COLARE

Titulatura oficialä a unitätii de invätämånt: Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48

Adresa: Str. Scolilor, nr. 83

Tipul unitä!ii de invä!ämånt: de stat

Nivelurile de }colarizare: preicolar

Telefon: 0239671177

E-mail: gradinita48@yahoo.com

Limba de predare: romånä

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 este o unitate de educatie timpurie destinatä copiilor cu

virsta cuprinsa intre 3 si 6 ani. Copiii sunt repartizati pe grupe (micä, mijlocie si mare), tinåndcont de

particularitä!ile de vårstä si individuale, iar activitatea instructiv-educativä se desf?lioaräpe trei nivele

de vårstä: 3-4 ani, 4-5 ani ii 5-6 ani conform programei ii planului de invä!ämånt prescolar.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 oferä condi!ii necesare unei dezvoltäri normale a copiilor,
valorificånd potentialul fizic ii psihic al fiecäruia, linånd cont de ritmul propriu de evolu!ie ii de nevoile

afective ale copiilor.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 este situatä in strada Scolilor, nr. 83.

Zona este sigurä, feritä de strada principalä, idealä pentru confortul siguran!a copiilor, beneficiind de

un loc de joacä, are personal corespunzätor posturilor din unitatea de invä!ämånt.
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1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

in anul 2025-2026 un numärde 277 copii, inscriii pe 234 de locuri la program

prelungit si 43 locuri la programul normal.

Ace*ia sunt repartizali in 13 grupe, astfel: 1 grupä mijlocie- program normal, I grupä mare-

program normal, 5 grupe mici (3-4 ani)-program prelungit, 2 grupe mijlocii (4-5 ani)-program prelungit

ii 3grupe mari (5-6 ani)-program prelungit si o grupä mixtä(4-6 ani)-program prelungit.

1.2.1.1. PRE$COLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmätorii 2 ani ycolari este urmätoarea:

Anul *COIar
2025 - 2026

2026 - 2027

Nr. grupe
13

13

Nr. precolari
277

295

Se a$eaptä o cre$erea numärului de copii inscri}i in unitatea de invä!ämånt, ca urmare a

serviciilor de calitate oferite, a recomandärilor primite, dar ii a indeplinirii condi!iilor necesare

functionärii in parametrii optimi.

Scolarizarea ii ./i•ecvenla:

Frecven!a copiilor in grädini!ä este destul de mare, app. 90% pe toatä durata anului scolar.

Prescolarii care au trecut in invä(ämäntul primar au fost inscri$i la unitä(i .ycolare precunl.•

ScoalaGimnazialä "Mihai Eminescu" Bräila, Colegiul National Pedagogic "D. P. Perpessicius", Scoala

Gimnazialä "Ion Bäncilä"

Rezultatele icolare ale copiilor absolventi sunt de FB in propor!ie ridicatä.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionatii angajat in urma concursurilor organizate

de cätre Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 potrivit legisla!iei in domeniu.

Analisa managerialä a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfä»arä in totalitate in grädinitä (activitälile specifice de

recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice ii personalului didactic-auxilia ii
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administrativ). Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 are o structurä organizatoricä funclionalä cu un

singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ ii administrativ sunt subordonate

directorului. Directorul exercitä conducerea executivä a unitälii de invälämånt, in conformitate cu

atributiile conferite de lege, cu hotärårile Consiliului de administralie al unitätii de invätämånt, precum
si cu alte reglementäri legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul

general. Directorul reprezintä unitatea de invä!ämånt in relaliile cu terle persoane fizice

juridice, in limitele competenlelor preväzute de lege.

Consiliul profesoral este alcätuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

bazä in unitatea de invälämänt, titular suplinitor ii are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administratieare rol de decizie in domeniul organizatoric ii administrativ.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 are 18 educatoare titulare si 7 suplinitoare calificate.

Suplinitori
Titular

PERSONAL DIDACTIC
Suplinitori

Suplinitori
in curs de Cumulnecalificaticalificare

0

Gradul 1

11

Gradul 11

5

Definitivat

18

calificati

7

Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experien!a acumulatä, prin

perfectionarea continuä a cadrelor didactice, prin cre$ereanumärului de cadre didactice calificate ii a
celor titulare. Este relevantä stabilitatea personalului, demonstrabilä prin faptul cä 90% dintre cadrele

didactice au continuitate in aceastä unitate de invä!ämånt, la fel ii personalul administrativ.
Majoritatea cadrelor didactice au studii superioare universitare.

Faptul cä atåt educatoarele, cat ii ingrijitoarele pentru copii lucreazä impreunä de cå!iva ani le-

a oferit cadrul de a se cunoa$emai bine ii de a colabora mai eficient ca echipä. Progresul individual

al fiecärui cadru didactic este important.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 vä pune la dispozi!ie o echipä formatä din:

Cadre didactice specializate

ingrijitoare copii
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Bucätärese

Muncitor calificat

Personalul didactic al Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 este format din cadre didactice

calificate, dornice de dezvoltare profesionalä, creative, dedicate meseriei, in!elegätoare iubitoare de

copii. Cu fiecare genera!ie, cadrele didactice au incercat sä se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat
primii pasi in cunoaitere, pregätindu-i pentru perioada icolarä, pentru o integrare mai u»aräin mediul
scolar.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 promoveazä o politicä de recrutare timpurie ii de formare

intensivä a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza

activitä!i frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau

accelerare a invälärii. Toate cadrele didactice beneficiazä de drepturile preväzute in Statutul

personalului didactic. Se vor asigura condi!iile necesare perfectionärii permanente a personalului, dupä

un program de lucru individualizat $i conform evaluärilor anuale.

La inceputul fiecärui an icolar, directorul stabile*e ii monitorizeazä indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativä inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alli furnizori de

programe. incä de la inflin!are ii pånä in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atåt ca

personalitate cit ii ca pregätire, a fäcut posibilä ob!inerea de rezultate bune ii foarte bune cu numeroase

genera!ii de copii. Toate cadrelor didactice care }i-au desfäiuratactivitatea in aceastä institutieau fost

calificate in pedagogia preicolarä, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au

desfäiurat-o ii copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost eviden!iate in mod pläcut la sfår$tul fiecärui ciclu de invälämånt, prin

integrarea cu succes a prescolarilor no$ri la nivelul primar, dar ii la grupele intermediare, prin aprecieri

exprimate de pärin!i.

Pentru perioada urmätoare se doreste continuarea colaborärii cu personal ii persoane de calitate,

formarea continuä a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,

prin incheierea de parteneriate ii schimburi de experien!ä cu alte institu!ii culturale.
intregul demers didactic este conceput realizat cu profesionalism. Cadrele didactice suslin

nevoile individuale ale preicolarilor si realizeazä activitäti pentru dezvoltarea fiecärui copil, luånd in

calcul potentialul lui, creånd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor,a creativitätii

ii a realizärii de sine. Se aplicä principiile de lucru diferen!iat, acestea urmärind sä suslinä aptitudinile

individuale sä intäreascä fundamentul unei vie!i sociale morale sä dezvolte rela!ii naturale,

armonioase intre indivizi si grupuri.
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Educatia in Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 respectä sistemul educationalcurent. intreaga

activitate desmiuratäare la bazä o relatie de colaborare cu pärinlii prescolarilor. Lunar au loc intålniri

cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogicä marcarea progreselor copiilor. S-au organizat

activitäli demonstrative pentru pärin!i. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea

pärinlilor $i calitatea monitorizärii evolu!iei säptämånale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipä omogenä de lucru, in care fiecare Gi asumä

responsabilitäli roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitäli, de

recunoa$ereaii valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 Gi dore$e din partea personalului competenlä

profesionalä, calitate umanä, modele de moralitate eticä construite con$ient in interiorul unei echipe

stabile motivate in scopul dezvoltärii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personalä profesionalä a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane ii alte activitäti, inscrierea
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITÄTII

•o personal didactic: 18 educatoare titulare si 7 suplinitoare calificate;

personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, I administrator financiar, I secretar;

personal administrativ: 2 bucätärese,l muncitor calificat, 10 ingrijitoare;

1.2.2 RESURSE MATERIALE

I I säli de grupä cu dublä func!ionalitate
1 säli de mese

1 cabinet medical

I bucätärie

1 spälätorie

9 grupuri sanitare

Curte de 3575 m.p amenajatä cu obiecte de joacä specific vårstei

Sälile de grupä sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,

corespunzätor vårstei

Jucäriile sunt diversificate alese in fel incåt sä trezeascä interesul copiilor
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•

Spaliul de joacä exterior ii Ajutä pe copiii sä se bucure cu adevärat de binefacerile jocului

in aer liber

Aparatura tehnicä :

1 1 radiocasetofoane

9 televizoare

3 laptop-uri

2 dvd player

2 videoproiectoare

I aparat de fotografiat - digital

I copiator, scanner

2 aparate pentru arcuit laminat

mobilier ergonomic (vitrine, mäsule, scaunele)

material didactic estetic ii functional

fond de carte - cärti inregistrate (bibliotecä)

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 Oferä condi!ii necesare unei dezvoltäri normale a

copiilor, valorificånd poten!ialul fiecäruia, !inånd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile

afective.

Mediul educationalasigurat in grädinita noasträ faciliteazä dezvoltarea liberä a copilului

pune in evidenlädimensiunea interculturalä pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregätit

incåt sä permitä copiilor o explorare activä interactiunivariate cu materialele, cu ceilal!i copii ii

cu adultul (adullii). Spatiul räspunde cerintelorminimale pentru invälämåntul

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenientä al copiilor

Mediul de provenientä a preicolarilor: copii provin din familii cu pregätire superioarä ii medie

in propor!ie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

Relalii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;
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Comunicarea, circulalia informaliei: in grädini!ä existä o bunä comunicare intre copii, cadre

didactice, pärinli, director, personal administrativ, precum si o bunä circulatie a informaliei in

am bele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfäsurarea activitä!ilor curriculare ii extracurriculare;
Atitudine pozitivä falä de educatiaoferitä de grädini!ä;

Implicarea in diagnoza $i prognoza managerialä a tuturor factorilor de decizie;

Räspunsuri pozitive fatä de provocärile societälii, in concordanlä cu spiritul reformei;

Ambianla din unitatea icolarä: in grädini!ä dominä o atmosferä de lucru, caracterizatä prin

implicare responsabilitate, prin colaborare sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

in Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 sunt create toate conditiile pentru o bunä desfäiurare

a tot ceea ce ini!iazä educatoarele, astfel incåt copiii sä se simtä in deplinä siguranlä si protec!ie ii sä
fie atraii de ceea ce ii inconjoarä. Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 Oferä copiilor un cadru

instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitäti creative si recreative propice dezvoltärii armonioase,
prin intermediul unui personal didactic didactic-auxiliar 100% calificat ii cu experienlä in domeniu

$i prin mijloace metode didactice de ultima generalie.

Procesul instructiv-educativ se desfäioarä in conformitate cu Programa instructiv-educativä,

organizandu-se la nivel de unitate activitä!i comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitä!i

extracurriculare ii activitä!i pe domenii de dezvoltare:

-5

dezvoltarea fizicä. sänätate $i igienä personalä;

dezvoltarea socio-emo!ionalä;
dezvoltarea cognitivä cunoa$erealumii;
dezvoltarea limbajului, a comunicärii a premiselor citirii $i scrierii;

capacitäti Siiatitudini in invätare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitä!ii instructiv educative respectä continutul programei pentru invä!ämåntul

preicolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectualä a copiilor ii pentru pregätirea

generalä a acestora, in vederea integrärii cu succes in via!a de icolar.

CDEO$ este axat pe:

nevoia de pregätire a preicolarilor pentru urmätorul ciclu de invä!ämånt;

op!iunile pärin!ilor;



nevoia de aprofundare a unor cunostin!eii deprinderi de invä!are.
oferta curricularä este elaboratä in functie de baza materialä existentä ii de competen!ele

personalului didactic;

resursa umanä:educatoare, profesori de specialitate, pärinti.

Parteneriate:

In grädinilä s-au derulat proiecte educationale judetene, nationale internationale:
"Dominoul emotiilor" —proiect jude!ean educational

„
Sä cresc mare ii voinic!"- proiect interjude!ean de educa!ie pentru sänätate

„Pe aripile copiläriei!"- proiect educational jude!ean, edilia a III-a

„Sunt romanii asta-mi place!"- Proiect interjude!ean - CAERI nr.24337/07.03.2014,pozi!ia 294

„Copil prietenos, om frumos!", Proiect interjudelean

,Dezvoltarea socio-emo!ionalä a copilului prescolar - condi!ie a reu$tei icolare -
" Proiect

interjudetean

Dezvoltarea socio-emotionalä a copilului preicolar- conditie a reu$itei icolare", Proiect
interjudetean (Bräila, Ilfov, Buzäu, Galati)

,
intre traditionalsi modern"- Proiect interjudetean (Galati);

Lumea pove$tilor"- Proiect interjudetean (Tulcea);

„Anotimpuri flori"- Proiect interjudetean (Arad)-CAERI nr.31765/29.02.2012 pag.7, pozitia

Lecturiada, cuvinte impärtäiite. Basmul- arhetipul flintei."- Proiect interjudetean (Galati);

Grädini!a - Poarta micilor giganti"- Proiect de educatie prin sport in grädini!e;

Viala cel mai prelios dar!"- Proiect judetean;

Managerii institutiilor preicolare in context european"- Proiect national;

PitiClic ii DubluClic- cum sä concepem materiale didactice moderne"- Proiect national;

TIMTIM- TIM Y"- Proiect educationalinternalional;

•

„Formidabilii"-Proiect educational international;

Concursuri:
copii:internationaleConcursuri pentru

Europr#colarul", „Smarty", „TimTim-Timy";
„cu Europa... la Joacä

Concursuri nationale pentru copii: „Bimbo", „Coloräm ii invätäm", „Mac, Istelel", „Micul
cre$in", „Piticot",

„ EU original", edi!ia a II-a, organizat de Asociatia C.I.D.I.E.D.D. Bräila prin
Centrul de Informare Europe Direct Bräila - sectiuneagrädini!e
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La toate concursurile ii proiectele mai sus mentionate la care au participat copiii din grädinilä
s-au ob!inut an de an numeroase premii care au contribuit la cre$ereaprestigiului grädinitei ii
valorificarea imaginii unitä!ii icolare.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 va sustine nevoile individuale ale preicolarilor, va
dezvolta copilul luånd in calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligen!elor, a creativitä!ii ii a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferenliat, acestea

urmärind sä suslinä aptitudinile individuale sä intäreascä fundamentul unei vieli sociale morale

dezvoltarea unor rela!ii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educalia in Grädini!a cu Program

Prelungit Nr. 48 va imbogäli respecta sistemul educational curent.

Directorul Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 colaboreazä bine cu membrii colectivului,

line seama de sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea $i eliminarea disfunctiilor semnalate

in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionalä, perfectionarea actului didactic $i o

promovare a invälärii centratä pe copil.

EFICIENTA INTERNÄ A Grädinitei cu Program PrelungitNr. 48

Planul de dezvoltare institutionaläal Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 a fost realizat pe

baza diagnozei ii analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educatieexistente la nivel local ii
regional, a evoluliei previzibile pe termen scurt si mediu ii pe baza disculiilor cu pärinlii ii
reprezentanlii comunitälii locale.

Planul de dezvoltare institutionaläs-a realizat plecånd de la o radiografie complexä realistä

asupra mediului extern in care activeazä unitatea de invälämånt asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNÄ A Grädinitei cu Program PrelungitNr. 48

Rata de inser!ie in mediul scolar a copiilor absolven!i care au urmat programul educativ al

unitä!ii noastre este de 100%. Copiii sunt monitoriza!i conform unor documente de suprindere a

progresului icolar (strategie, flie tip, acte doveditoare, conversa!ii cu invä!ätorii).

Conducerea unitä!ii ii cadrele didactice au participat permanent la iedin!ele inspectoratului in

vederea unei comunicäri eficiente cu structurile administrative din sistemul nalional de invä!ämånt.

1. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.
Cånd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmätorii factori: policiti, economici, sociali,

tehnologici ecologici.
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Activitatea oricärei entitäti economico-sociale este influentatäintr-o mare mäsurä de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici ii ecologici, care se manifestä din mediul in care aceasta Gi
desfäsoaräactivitatea.

Performanlainstitutionaläeste stimulatä sau atenuatä semnificativ de conjunctura politicä ii de
evolutia economicä la nivel local, regional, national international, de progresul social intern de

integrarea in structurile economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile ii inovatiile in domeniul industrial, precum necesitatea de a

pästra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ la

asigurarea finalitälilor educationale.
De aceea, este necesaräo radiografie exigentä a mediului in care Gi desfäioarä activitatea

unitatea de invälämänt, pentru a identifica oportunitälile pe care trebuie sä le valorifice planul de

dezvoltare institutionalä in scopul maximizärii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Grädinitei cu Program Prelungit Nr. 48 s-a folosit

modelul de analizä PESTE. Analiza constä in parcurgerea a patru etape:

scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v/ monitorizarea tendinlei specifice a mediului ii a eventualelor tipare de evolulie;

previziunea direcliilor viitoare de schimbare a macromediului;
v/ evaluarea schimbärilor curente ii viitoare pentru determinarea implicaliilor asupra grädini!ei.

Contextul politic

Politica educationalä propusä de Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 este pe deplin in

concordantäcu politica educationalä nationalä, in care invälämåntul este o prioritate nationalä, cu

Reforma invä!ämäntului din Romånia. Cadrele didactice aderä la politicile nalionale ii internationale
privind egalitatea de ianse; in educalie, sunt deschise la schimbare chiar au ini!iative pentru

schimbare. Autoritälile locale au o politicä deschisä pozitivä, prin strategia adoptatä, sprijinind

dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Grädini!a cu Program Prelungit

Nr. 48 va fi reglementat de Legea invälämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii

completärile ulterioare ii Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare ii functionare a unitälilor de invälämåntpreuniversitar, cu modificärile ii completärile
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ulterioare. Politicile educa!ionalela nivel nationalse bazeazä pe principiul descentralizärii,

descongestionärii, eficien!ei ii egalizärii sanselor si a compatibilizärii cu standardele internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionalä trebuie sä se integreze in cadrul reformei

invälämåntului preicolar, prioritarä fiind refacerea legäturilor firesti dintre Grädinita cu Program

Prelungit Nr. 48 ii comunitate, avånd in vedere cä „produsele educationale" vor deveni actori activi

ii pe scena comunitälii locale, capabili sä actionezeresponsabil ii competent pentru binele personal ii
pentru binele comunitä!ii.

Zona in care este amplasata grädini!a, dispune de resurse economice si Oferä condi!ii normale

de educa!ie instruire tuturor copiilor. O parte a pärintilor prescolarilor cuprillii in unitatea noasträ

beneficiazä de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea grädinitei este activä. Grädini!a cu

Program Prelungit Nr. 48 dispune de resurse financiare necesare dotärii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienlä poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct

de vedere economic ii cultural. Numärul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru

prelungit favorizeazä inscrierea copiilor la grädinila noasträ. Mqjoritatea familiilor care au copiii

inscriii la unitatea noasträ väd prin educatie singurul mod de progres al societä!ii, realizarea

profesionalä ii materialä a cetä!eanului de måine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitälii a eficientizärii procesului de

invä!ämånt. Forma cea mai importantä a contextului tehnologic o reprezintä tehnologia informaticä.

Pentru cresterea calitä!ii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importan!ä o

constituie formarea continuä a resurselor umane in sensul aplicärii celor mai moderne metode de

predare-invä!are-evaluare: invä!area centratä pe copil, utilizarea calculatorului ii a mijloacelor audio-

video, lucrul in echipä, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in func!ie de nivelul de pregätire al

copiilor, incurajarea participärii la activitä!i extracurriculare. Punerea in valoare a invä!ärii centrate pe

copil se realizeazä in mod eficient prin activitatea practicä ce reprezintä simularea unor situatii similare

vielii reale.
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Posibilitatea de sustinerea procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate ii
de dotare a spa!ilor cu aparaturä ii tehnologie modernä este o realitate a Grädini!ei cu Program Prelungit

Nr. 48.

Existen!a mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,

table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existen!a xerox-ului face posibilä

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozi!ionarea grädini!ei este favorabilä. Dezvoltarea societä!ii de

consum considerä necesaräimplicarea comunitälilor, a grädinitelor ii a ca parte a acestora in

adoptarea ii promovarea unor politici educalionalein domeniul ecologic. Educa!ia ecologicä constituie

o componentä importantä a procesului educational. Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 ii revine

rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-

civic.

1.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitätii in

Grädinita cu Program PrelungitNr. 48

Planul de dezvoltare institutionaläal Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 a fost realizat pe

baza diagnozei ii analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educa!ieexistente la nivel local ii
regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt $i mediu pe baza discutiilor cu pärin!ii ii
reprezentanlii comunitätii locale.

Planul de dezvoltare institutionalä pentru perioada 2025 - 2029 s-a realizat plecånd de la o

radiografie complexä realistä asupra mediului in care activeazä unitatea de invätämånt asupra

mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 am

utilizat analiza SWOT, care func!ioneazäca o radiografie a unitälii evalueazä in acelasi timp factorii

de influen!ä interni ii externi ai grädinitei, precum ii pozi!ia acesteia in raport cu celelalte unitä!i de

invälämånt, cu scopul de a pune in luminä punctele tari si slabe ale grädinitei, in rela!iecu oportunitä!ile

ii amenin!ärileexistente in acest moment la nivelul invä!ämåntuluiromånesc.
Analiza planului de dezvoltare institutionalä pentru perioada 2025 - 2029 se realizeazä pentru

toate domeniile functionaleii anume:
- Curriculum;
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- Resurse umane;
- Resurse financiare ii materiale;
- Relalii comunitare ii parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare ii desläiurare a procesului instructiv—educativ se desfäioarä in

conformitate cu politica educationala a Ministerului Educa!iei ii Cercetärii. Proiectarea, organizarea $i
desfaiurarea demersului didactic vor respecta legisla!ia si actele normative aplicabile activitä!ii unitä!ii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sä suslinä materialul formativ-informativ de la grupä cu o

bibliografie dinamic valorificatä, cu activitäti de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza

materialä si resursele umane ale grädinilei vor fi proiectate asigurate in aceastä directie.

Activitälile se vor desfäiura in grupuri mixte sau omogene de abilitä!i, stabilite de Consiliul

profesoral la inceputul anului scolar reevaluate permanent. Performanlelezilnice, motivalia, gradul

de indeplinire a obligatiilor vor fi monitorizate permanent de cätre educatoare.

Se va promova educatia incluzivä, intrucåt principiul egalitä!ii de ianse reprezintä conceptul de

bazä al icolii incluzive, prin aplicarea cäruia, aceasta contribuie la anularea diferen!elor de valorizare

bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari
Existenta curriculum ului specific
pentru fiecare nivel de vårstä;

v/ Existen!a intregului material curricular
(planuri, programe icolare, caiete
speciale);

Programul prelungit va permite
copiilor efectuarea de activitäti
suplimentare de pregätire individualä,
in scopul recuperärii, aprofundärii, sau

oblinerii de performan!e superioare;
v/ Fiecare salä de grupä dispune de

intregul material curricular (plan de
invä!ämånt, reviste de specialitate,
culegeri, activitä!ilorprograma
instructiv-educative);
Valorificarea curricularä a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil

Puncte slabe

educationaleLipsa proiectelor
internationale;
Sunt frecvente situatiile in care

predominä utilizarea metodelor

tradi!ionale in detrimentul celor
interactive, moderne;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitälile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovärii
educa!iei incluzive;
Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationalesi a
metodelor active in demersul didactic.
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capacitatea de a repara probleme si de
a ocroti mediul;
Ofertä variatä, fundamentatä ii
oportunä de programe pe componenta

CDIEO$ dar si pe cea a programelor
educative, extraicolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;
Ofertä educalionalä personalizatä,
adaptatä nevoilor beneficiarilor directi
indirecti;

ExistentaComisiei pentru curriculum;
v/ Acces rapid la modificärile, noutälile
ii documentele elaborate de Ministerul

Educa!iei si Cercetärii referitoare la

curriculum.

Oportunitäti

Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor

beneficiarilor;
v/ Adaptarea mediului ii a

curriculumului la necesitä!ile specifice
ale copiilor cu cerinle educationale
speciale;

Schimburi de experien!ä cu mai multe

grädini!e din capitalä si din !arä;
Perfectionarea formarea continuä a

cadrelor didactice in vederea aplicärii

cit mai corecte a curriculumului;
v/ Interesul cadrelor pentru pefec!ionare;

Respectarea posibilitatii copiilor de a

alege activitä!i in conformitate cu
interesele lor;
Oportunitä!ile pe care le Oferä

vigoarereglementärile in

dezvoltarea societä!ii;
v/ Oferta de activitä!i extracurriculare.

Resurse umane

Amenintäri
Concuren!a altor grädini!e aflate in

zonä;
Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice;
Costurile uneori prea mari ale ofertei
de optionale ii auxiliare de pe pia!ä.

Personalul didactic va avea pregätire de specialitate, acestea fiind cerinleleminime de acceptare

pentru educatoarele care conduc grupele.
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Grädinila va promova o politicä de recrutare ii de formare intensivä a cadrelor didactice, in

cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile preväzute in Legea

invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare. De asemenea,

cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive ii vor utiliza competentele

digitale in procesul de predare-invä!are-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare perfectionärii

permanente a personalului. conform planului anual de formare profesionalä.

Personalul administrativ sprijinä desfhsurareaprocesului instructiv-educativ in condi!ii optime.

Puncte tari

Evaluarea corectä a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor;
Cadre didactice pregätirecu
profesionalä superioarä;
Realizarea planului de icolarizare;
Formarea unor grupe de preicolari

omogene;
v/ Asigurarea continuitä!ii educatoarelor

la grupe;
Realizarea incadrarii personalului
didactic, didactic auxiliar
administrativ necesar func!ionärii
grädini!ei;
Receptivitatea cadrelor didactice spre
o nouäabordare a curriculumului;
Rela!iile interpersonale (educatoare-

copil,
educatoare

conducere-subalterni,

pärinli, educatoare

educatoare etc.) existente favorizeazä

crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
Existä o bunä delimitare a

responsabilitä!ilor cadrelor didactice,
existä comisii constituite pe diverse
probleme precum ii o bunä coordonare
a acestora.

Oportunitäti
v/ Varietatea cursurilor de formare si

perfec!ionare;
Realizarea

informational
educatoare;

Puncte slabe

Motivare preponderent extrinsecä
dezvoltare profesionalä,pentru

(determinatä insä ii de factori externi
ce tin de sistem;
Limitarea posibilitä!ilor de realizare a

datoritäactivitäliunor unor
constrångeri normative;
Timp calitativ pulin petrecut de pärinli

cu copiii lor.

Amenintäri
Instabilitatea locurilor de muncä ale

pärin!ilor;
Scaderea in timp a natalitä!ii;

intre
feedback-ului
pärin!i
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v/ Numär mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continuä;

v/ intålniri fecvente, ori de cåte ori este
cazul intre educatoare ii pärin!i
(consiliere, cu pärin!ii);

v'/ Posibilitatea de a dezvolta activitäli ii
programe educationale cu diverse
institutii ii ONG-uri;

v/ Posibilitatea de a gäsi oportunitäli de

colaborare dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

v/ Pärinli care solicitä ii manifestä interes
pentru o pregätire de calitate;

v/ Evaluarea personalului didactic prin

tip de evaluare ii graficul de

asisten!e ii interasisten!eplanificat in
decursul unui an icolar;
Dezvoltarea personalului in

concordan!ä cu obiectivele
regulamentele grädini!ei;

v'/ indrumareapersonalului prin obiective
diversificate de cätre specialiiti din

afara unitätii;
v/ Dezvoltarea unor proiecte care sä

corespundä realitä!ii sociale: spirit
democratic, initiativä, respect pentru

normele sociale;
formarea cadrelor didactice din

perspectiva valorilor educa!iei
incluzive;

v/ Dezvoltarea competen!elor digitale ale
cadrelor didactice.

Resurse financiare 'i materiale

Puncte tari
Clädire special amenajatä, destinatä

activitä!ii cu copiii preicolari ii
programului prelungit;

s/ incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzätoare;
Curte special amenajatä pentrujocurile
in aer liber;

Criza de timp a pärin!ilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea

dezvoltärii copiilor;
Supraincärcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitätineremunerate;
Cre$erea numärului de preicolari
proveniti din familii monoparentale

sau din familii emigrate in tärile UE;
Promovarea atitudinii de cult al
muncii, in familie;
Legislatia muncii nu sprijinä normarea
adecvatä a personalului.

Puncte slabe

Instabilitate la nivel social ii economic;
Insuficienta stimulare financiarä a

personalului didactic auxiliar
administrativ.
Siguranta fizicä ii protec!ie pentru

preicolari, personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ este in micä
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Baza materialä corespunzätoare
desfäsurarii procesului instructiv
educativ;
Gestionarea eficientä a föndurilor
bugetare;

Echipamente audio-video;
Conectare la internet;
Salä de festivitä!i;
Salä de mese ii dormitoare.

O ortunitä
Posibilitatea de a gäsi oportunitäli de
colaborare ii dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;
Posibilitatea de a dezvolta activitäli ii
programe educalionale cu diverse
institulii ONG-uri;
Autonomie in conceperea unei oferte
de activitäli educative care sä
personalizeze grädini!a sä-i creascä
reprezentativitatea;

Organizarea sälii de grupä pentru a

corespunde nevoilor copiilor cu cerinte
educationalespeciale.

Relatii comunitare 'i parteneriat

mäsurä asiguratä
audio-video.

prin

Amenin äri

Ritmul alaccelerat

monitorizare

schim bärii
tehnologice conduce la uzura moralä a

echipamentelor existente, cit ii costul
foarte ridicat al aparaturii de ultimä

generatie;
financiareInsuficien!a resurselor

pentru a asigura amenajareasälilor de
grupä conform nevoilor copiilor cu
CES;
Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucärii, mobilier, covoare etc.;
Cre$erea prelurilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;

legislativeModificäri fiscale
frecvente care creazä insecuritatea
sus!inerii activitä!ii.

intreaga activitate care se va desfäiura presupune o relatie de colaborare cu partenerii

educationali—pärinlii preicolarilor. Se vor organiza intålniri cu ace*ia pentru prezentarea cadrelor

didactice Siia programului educational.Vor exista numeroase serbäri activitäli demonstrative pentru

pärinli. in urma acestor acliuni, va creite semnificativ implicarea pärinlilor calitatea monitorizärii

evolutiei säptämånale a copiilor.

Puncte tari
v/ Satisfacerea in cadrul normativ

existent a nevoilor de educa!ie a unei

pär!i reprezentative de popula!ie prin

cresterea aderärii ofertei gradini!ei la
cererea concretä ii colaborarea
permanentä cu pärin!ii cu toli
factorii comunitä!ii locale;

Puncte slabe

Lipsa de timp a pärin!ilor ce determinä
intreruperi ale ac!iunilor efectuate de

grädini!ä;
Slabe legäturi de parteneriat cu ONG-
uri;
Resurse financiare limitate pentru

realizarea unor activitäli in parteneriat.
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v/ Colaborarea eficientä cu comunitatea
localä: Primarie, Poli!ie, icoli, alte

grädini!e, Direc!ia de Sänätate Publicä,
Pompieri, Biserica.

v/ Implementarea unor programe
educationale ce vizeazä parteneriate cu
comunitatea localä;
Parteneriat grädinitä — familie bazat pe

colaborare optimä in interesul
beneficiarilor directiai educatiei;
Colaborarea foarte bunä sprijin din

partea pärintilor in desfäiurarea
activitälilor din cadrul parteneriatelor

proiectelor derulate la nivelul
grädini!ei.

Oportunitäti
Frecven!a ocaziilor de care poate
beneficia grädini!a, pentru a putea

promova si populariza potentialul ii
aportul säu social spre consolidarea

imaginii unitä!ii, prin in activitä!ile
publice;

v/ Transformarea grädini!ei in furnizor
complex de educa!ieprin ofertarea de
servicii cätre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o rela!ie directä
intre cadrele didactice ii pärin!i;
Promovarea unei imagini pozitive a

grädinilei;
v/ Posibilitatea de a dezvolta proiecte

locale, nationale europene;

Sprijinul Primäriei, al Ministerului

Educa!iei si Cercetärii ii Inspectoratul
Scolar.

Amenintäri
Cre$erea ratei »majului;

T impul limitat al pärinlilor conduce la

o slabä implicare a acestora in viata
grädini!ei;

Lacune ale mecanismului de

comunicare;
Concuren!aaltor gradinite;
Mass — media si folosirea excesivä a

computerului de cätre copii;
Prejudicii de imagine, morale ii fizice
aduse de mass - media invä!ämåntului

romånesc;
Organizarea defectuoasä a activitätilor
de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate;
Neincrederea in sistemul de invätämånt
datoritä schimbärilor legislative.

in perioada 2025 - 2029, Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 se va dezvolta in plan

institutionalcu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobåndit, resursele umane ii
de posibilitä!ile existente pentru a elimina punctele slabe, motivånd moral activitatea personalului ii
intärind colaborarea cu pärin!ii.
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Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizåndu-ne planul de

scolarizare ii chiar märind numärul de grupe pentru programul prelungit ii crescånd totodatä gradul de

cuprindere in invä!ämånta copiilor apar!inånd unor grupuri vulnerabile.

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALÄ

Tipul dominant de culturä al unitä!ii noastre este cultura de tip sarcinä. Acest tip de culturä este

centrat pe exercitarea sarcinii ii orientat spre persoanä. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de bazä.

Sub raport managerial se practicä o conducere flexibilä ii stimulativä, bazatä pe valori, cum ar

fi: increderea in 0m, in capacitä!ile sale creative ii de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate

stimulativ in procesul educa!ional si, totodatä, au incredere in unitatea de invä!ämånt.

in ceea ce prive$e climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism angajare, relaliile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect ii de sprijin

reciproc. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä in conduita

cadrelor didactic.

1.7. OFERTA EDUCATIONALÄ
Educatia in Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 va imbogäli ii respecta sistemul educational

curent. Prin curriculä, programele, metodele moderne de predare $i de invätare, prin practicile sale

specifice, grädinita se va identifica printr-o ofertä educationalä specializatä diferenliatä.OfZ•rta de

activitä!i oplionale este deschisä si se va plia intotdeauna dupä optiunile pärin!ilor.

Pentru anul scolar 2025-2026, Grädinita cu Program Prelungit Nr. 48 va functiona cu 13

grupe, cu un numär total de 277 de copii, repartizati astfel:

l. Grupa micä —

2. Grupa mijlocie —

3. Grupa mare —

preicolari

precolari

preicolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationalä vizeazä:

dezvoltarea liberä, integralä ii armonioasä a personalitä!ii copilului avånd in vedere ritmul

propriu al acestuia, sprijinind formarea autonomä si creativä;

dezvoltarea capacitä!ii de a interactionacu alli copii, cu adul!ii, cu mediul, pentru a dobåndi

cunostin!e, deprinderi, atitudini ii conduite noi atåt de necesare in urmätoarele etape ale
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dezvoltärii;

descoperirea de cätre fiecare copil, a propriei identitä!i, a autonomiei si dezvoltarea unei

imagini de sine pozitive;

indrumarea ii sprijinirea copilului in achizi!ionarea continuä de cunoitin!e, capacitä!i,

deprinderi ii atitudini necesare pentru Ilioara integrare la icoalä.

Programul educativ al grädinilei este flexibil, acoperind cerinlele dezvoltärii copilului. in

abordarea individualä a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al

fiecäruia, de nevoile sale afective de activitatea fundamentalä corespunzätoare vårstei.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 promoveazä o ofertä educa!ionalä completä, adaptatä

particularitätilor copiilor pe grupe de vårstä (micä, mijlocie, mare), tinånd cont de aptitudinile ii
calitä!ile fiecäruia, astfel cä, activitä!ile instructiv—educative se desfä»arä intr-un cadru favorabil si

corespunzätor normelor si valorilor necesare dezvoltärii armonioase a fiecärui copil.

Activitätile instructiv-educative in grädini!ä au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:

ingrijirea atentä a fiecärui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viatä sänätos. pentru

men!inerea unei dispozitii ii a unui tonus pozitiv, pentru echilibru ii dezvoltare armonioasä de la cea

mai micä vårstä.

Din multitudinea activitä!ilor educationale pe care le desfäiuräm cu micii precolari

amintim:

activitä!i de educare a limbajului;

activitä!i logico-matematice;

activitä!i de cunoa$erea mediului inconjurätor;
activitä!i in aer liber, vizite la muzee, la grädina zoologicä, la grädina botanicä, la teatru etc.;

dezvoltare socio-emo!ionalä;
dezvoltare psiho-motricä;

dezvoltare esteticä ii creativä.

Prin oferta educationalä, vom incerca sä individualizäm grädini!a noasträ sä conturäm

,personalitatea" acesteia.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 cultivä un mediu fizic ii psihosocial caracterizat prin:
organizarea pavoazarea tuturor spatiilor unitä!ii pentru a promova apartenenta, incluziunea

scolarä, diversitatea culturalä ii invälarea continuä;
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respectul falä de vizitatori (prezen!a indicatoarelor pentru orientarea cätre diferite spatii din

unitate: cancelarie, säli de grupä, panouri de afiiaj accesibile tuturor);

spalii *colare incälzite luminate corespunzätor, dotate cu echipamente materiale care

sprijinä invälarea ii cu mobilier de märime adecvatä, potrivit pentru activitäli individuale ii de

grup;

accesibilitatea tuturor spaliilor educationale resurselor grädini!ei pentru toli copiii ii
personalul didactic;

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune invä!are, bazat pe reguli Clare, negociate,

inlelese acceptate de cätre copii ii cadre didactice;
v/ perceptia pozitivä a copiilor ii cadrelor didactice asupra mediului icolar.

Grädini!a Oferä conditii necesare unei dezvoltäri normale a copiilor preicolari, valorificånd

poten!ialul fizic ii psihic al fiecäruia, tinånd cont de ritmul propriu de evolu!ie ii de nevoile afective.

Pentru personalul angajat, este prioritarä siguran!a ii sänätatea tuturor copiilor inscri$i, oferindu-le un

mediu sigur, unde vor fi educa!i, iubi!i, ingriji!i, cåt timp pärintii sunt antrenati in alte activitäli.

l.
2.

3.

4.

5.

6.

Oferta educationalä va fi promovatä prin:

Evenimente cu participarea media, promovare pe site si re!eauaFacebook;
Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere. banner. Prin materiale informative se inleleg toate materialele

elaborate tipärite in coordonarea Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 (brosuri, pliante,

flutura$ etc.), precum materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care oferä

date concrete ii detaliate despre oferta educationaläpromovatä.

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

intålniri cu actorii implicati $i formarea de grupuri de multiplicatori de informalii pentru

promovarea imaginii ii a ofertei grädinilei;
Asistenlä pentru beneficiari in vederea respectärii cerin!elorde informare ii publicit
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CAPITOLUL 11 - VIZIUNEA $1 MISIUNEA GRÄDINITEI

Viziunea Grädinitei cu Program Prelungit Nr. 48 Bräila derivä din viziunea comunä a

partenerilor in educa!ie— cadre didactice, pärin!i, comunitate - Promovarea unui invä!ämåntdeschis ii flexibil
prin proiectarea, organizarea ii desfäiurareade activitä!i cu caracter formativ, centrate pe copil, care sä-i

Ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenarä ii, in acelasi timp, informa!iile necesare fiecärui nivel de

dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzätoare.

Misiunea

Grädinita cu program prelungit nr.48 "Luceafärul" Bräila asigurä un climat socio-afectiv

adecvat, echitabil, cooperare ii parteneriat educational, pentru integrarea cu succes in }coalä ii in societate a

tuturor copiilor, promovånd valori precum: bunätatea, bunul sim!, toleranta, responsabilitatea ii respectul.

Dezvoltä aptitudinile personale ale copiilor pentru descoperirea talentelor tinere ii indepline$e standardele de

calitate.

Obiectivele urmärite:

• Asigurarea accesului la o educa!ie complexä ii echilibratä pentru fiecare copil, indiferent de

conditia socialä $i materialä, apartenenla etnicä sau religioasä;

• Crearea condiliilor spirituale materiale favorabile vielii intr-un cadru formal modern,

corespunzätor normelor ii valorilor europene;
• Ridicarea nivelului calitativ al grädinilei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare

profesionalä in vederea asigurärii calitätii in unitate;

• Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale ii actionarea in sensul reformei in invälämåntul

romånesc;
• Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului ii valorizarea

fiecärui participant la actul educativ;

• Asigurarea unui act educational de performanlä, care sä contribuie la formarea unei

personalitäti independente creative, la formarea unor copii sänät0ii, creativi, eficienli, activi,

cooperanli, care sä se adapteze Ll}or la regimul muncii icolare si la orice situa!ie in vialä;

• Asigurarea pärinlilor cä educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personalä permanentä;
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• Dezvoltarea capacitätii institutionale, de elaborare, planificare implementare de programe
prin care se urmäreste asigurarea increderii beneficiarilor cä sunt indeplinite standardele de

calitate de cätre furnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optime ale invälärii,

cultivärii excelentei, reducerii absenteismului icolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate profesionalism,

comunicare, spirit de echipä, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleran!ä, spirit civic, incluziune ii integrare.

CAPITOLUL 111 - FUNDAMENTAREA MINIMALÅ $1 MAXIMALÅ A
PDI

Planul de dezvoltare institu!ionaläse justificä prin dorinla de a ajuta dezvoltarea liberä,

completä ii armonioasä a individualitätii umane, formarea unei personalitäti deschise spre

cunoa$ere, creativitate, progres toleranlä.

In contextul schimbärilor determinate de reforma structuralä a procesului de

invä!ämånt a reformei curriculare, Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48, va avea ca misiune

furnizarea unei educalii de calitate respectånd nevoile ii particularitätile copiilor, toate realizate
de cadre didactice bine pregätite ii dedicate celor mici, intr-un mediu cald ii atractiv pentru

copii.

Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 se dore$e a deveni o alternativä modernä in

sistemul educationalromånesc, armonizånd curriculumul in functie de opliunile pärin!ilor ii
de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionalä vizeazä predarea con!inuturilor preväzute de

Curriculumul pentru educa!ie timpurie ii organizarea activitälilor optionale extracurriculare,

in funclie de potentialul copilului, vizånd pregätirea copilului pentru icoalä ii vialä.
Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionalä al Grädini!ei cu Program

Prelungit Nr. 48 se regäse$e in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul

managerial, in itemii de evaluare periodicä ii finalä. Asigurarea resursei umane de specialitate
se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce prive$e personalul didactic ii prin incheierea

contractelor de muncä pentru personalul administrativ.
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Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionaläal Grädini!ei cu Program

Prelungit Nr. 48 stabile*e o proiec!ie pe termen mediu ii lung, referitoare la demersurile

concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitä!ii, coeren!ei ii continuitälii
cerinlelor educative, in perspectiva pregätirii copiilor pentru clasa pregätitoare, cu ianse egale

de integrare in activitatea icolarä.

CAPITOLUL IV - TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea ii misiunea Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48, de la

rezultatele diagnozei ii autoevaluärii, am formulat urmätoarele Vinteii optiuni strategice, in
vederea dezvoltärii ii modernizärii institutionale a Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 in

perioada 2025 - 2029:

T 1. imbunätä!ireaparticipärii la educatieprin dezvoltarea promovarea unei educatii
incluzive creterea ratei de atragere $ integrare in comunitatea precolarä a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In unitate existä mai multe categorii de copii

apar!inånd categoriilor/grupurilorvulnerabile: din familii säraceii/sau din familii cu un nivel

scäzut de educa!ie, cu dizabilitä!i, cu tulburäri din spectrul autist, cu tulburäri specifice de

cu certificat de handicap ii/sau certificat de orientare—numi!i, in

general, "cu CES" (cu cerin!e educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu pärin!i

pleca!i in sträinätate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate,

ca atare, la nivelul unitä!ii de invä!ämånt.

Principiul egalitä!ii de }anse reprezintä conceptul de bazä al icolii incluzive, prin

aplicarea cäruia, aceasta contribuie la anularea diferen!elorde valorizare bazate pe criterii

subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeazä prin respectarea ii valorizarea

diferen!elor socio-culturale existente in råndul copiilor ii prin promovarea bogä!iei ii a

diversitä!ii experien!ei educative care rezultä din aceste diferen!e.

in Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 din punctul de vedere al unei educa!ii

incluzive putem sintetiza: unitatea de invä!ämånt are por!ile deschise pentru toli cei interesa!i
dezvoltä relatiile cu comunitatea.
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T2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare, implicare proactivä, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in

procesul de luare a deciziilor prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitätii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datä in

unitate de: pregätirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea

metodelor mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional,

atingerea standardelor nationale, prognoza ii diagnoza activitälilor propuse.
Asigurarea calitä!ii in invä!ämänt impune o serie de mäsuri manageriale care sä

märeascäatåt rata de retentie, de performan!ä ii succes a copiilor, cåt si cre$ereanivelului de
formare si perfec!ionare continuä a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale ii

europene.

T3. Creterea vizibilitätii grädinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, judetene, nationale, internationale in vederea imbunätätirii prin
experience noi a calitätii managementului institutional.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea desfäiurareaunor activitäli

extracurriculare deosebite, a unor proiecte ii parteneriate se doreste valorizarea aspectelor

culturale diverse ii punerea in valoare a unor seturi de atitudini ii comportamente pozitive.

Ne bazäm pe interesul crescut al tuturor genera!iilor de copii, pe experienta ultimilor

ani care ne-a demonstrat cä la toate activitä!ile de acest gen organizate in unitate, cadrele

didactice ii copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea ii desfäiurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei iniiii cu propuneri privind activitä!ile care sä se oroanizeze.

T4. Creterea calitätii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltärii armonioase
a personalitätii copiilor, prin formarea dezvoltarea competentelor acestora, precum
optimizarea procesului didactic din grädinitä prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invätare comunicare, a tehnologiilor informatiei comunicärii.
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Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitälii

ii a eficientizärii procesului de invälämånt.Forma cea mai importantä a contextului tehnologic

o reprezintä tehnologia informaticä. Pentru cresterea calitä!ii procesului instructiv-educativ, o
activitate de mare importan!ä o constituie formarea continuä a resurselor umane in sensul

aplicärii celor mai moderne metode de predare-invä!are-evaluare: invä!area centratä pe copil,

utilizarea calculatorului a mijloacelor audio-video, lucrul in echipä, utilizarea tuturor

metodelor de evaluare in func!ie de nivelul de pregätire al copiilor. Punerea in valoare a

invä!ärii centrate pe copil se realizeazä in mod eficient prin activitatea practicä ce reprezintä

simularea unor situa!ii similare vie!ii reale.

Posibilitatea de suslinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de

calitate ii de dotare a spatilor cu aparaturä ii tehnologie modernä este o realitate a Grädini!ei

cu Program Prelungit Nr. 48.

T5. imbunätätireastärii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitäti
curriculare extracurriculare prin asigurarea unui mediu educational corespunzätor

cu scopul creärii/mentinerii sigurantei fizice emotionale a copiilor in unitatea de

invätämånt in afara ei.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar ii lumea in care copiii inva!ä, continuä sä se

schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatä pentru cä este in continuä

schimbare, iar existenlasau absen!a acesteia, poate afecta succesul in procesul de invä!are.

Crearea condi!iilor optime de siguran!ä ii securitate institu!ionalaii emotionalä, tuturor

grupelor de interes, dascäli ii copii, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informa!ii,
sunt principala preocupare a noasträ. Deci, pentru a imbunätäti participarea ii rezultatele

invä!ärii, scoala trebuie sä imbunätä!eascä ii starea de bine a beneficiarilor primari, sämen!inä

climatul de siguran!ä fizicä ii emolionalä, in toate activitä!ile asociate cu invä!area, derulate in

grädini!ä, acasäsau in alte contexte ii situa!ii de invä!are.

Op(iuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Imbunätätirea participärii 1. Optiunea curricularä:

a. Ameliorarea ii flexibilizarea curriculum-ului.la educatieprin dezvoltarea ii b. Adaptarea metodelor de predare-invä!are la nevoile de
incluziune si comunicare a co iilor.
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promovarea unei educa!ii
incluzive ii creterea ratei de

atragere integrare in

comunitatea precolarä a

tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

2. Asigurarea unui

institutionalmanagement

eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivä, prin
implicarea tuturor cadrelor

didactice in procesul de luare

a deciziilor prin implicarea
intregului personal, a

beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitätii educatiei.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferen!iatä.
e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului nevoile de invälare.
f. Cre$erea ratei de cuprindere in invälämintul prescolar a copiilor
cu CES
2. Optiunea — resurse umane:
a. Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordärii
suportului educationalcopiilor cu CES.
b. Formarea initialä continuä a cadrelor didactice in domeniul
educaliei incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asisten!ä psihopedagogicä, prin

colaborarea cu CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc aplicä prevederile actelor normative
i metodolo ice rivind incluziunea colarä a co iilor cu CES.
3. Optiunea — resurse materiale financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare ii reorganizarea

modalitä!ilor suport pentru asisten!a psihopedagogicä adecvatä si
accesibilä tuturor copiilor cu cerin!e educationale speciale.
b. Adaptarea mediului icolar la necesitä!ilespecifice ale copiilor cu
cerin e educa ionale s eciale.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Activitä!i de promovare a educa!iei incluzive in comunitate -

cre$ereagradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educa!iei inclusive.
b. Implicarea comunitä!ii in via!a icolarä.
c. Stabilirea de parteneriate nationale internationale in

dezvoltarea i romovarea educa iei incluzive.
1. Optiunea curricularä:

a. Incurajarea participärii beneficiarilor direc!i ii indirec!i in

stabilirea ofertei CDEOS, aliniatä la cerin!ele externe.
b. Dezvoltarea de cätre cadrele didactice a strategiilor de lucru in

echipä. prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitälilor prin promovarea celor care dezvoltä

spiritul de echipä, comunicare pozitivä, pasiune in activitä!ile
desm urate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregätire ale cadrelor didactice,

stimularea participärii acestora in programe de formare continuä, in
vederea cre$ereacalitälii resurselor umane angajate in grädini!ä, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale $i asigurarea calitälii in
invälämånt, in vederea imbunätä!irii rela!iilor dintre colegi ii dintre
cadre didactice ii copii, in vederea cre$erii gradului de satisfactie
in raport cu activitä!ile desfäiuratein unitatea de invä!ämånt.
b. Dezvoltarea capacitälilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanli: structurile organizatorice ale pärinlilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea lintelor strategice,
res ectånd fi a ostului si valorizånd abilitä ile ersonale.
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3. Creterea vizibilitätii
grädinitei in comunitate prin

dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, jude!ene,
nationale, in vederea

imbunätätirii prin experiente
noi a calitätii
managementului

institutional.

3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Atragerea de sponsorizäri pentru derularea proiectelor unitä!ii.
b. Completarea achizi!ionärii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizärii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea institutiilor cu interes educa!ional in antrenarea

cadrelor didactice ii a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitälilor de relationarecu comunitatea localä.

1. Optiunea curricularä:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte ii programe
educative icolare si extraicolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor
unitä!ii, a activitä!ilor curriculare ii extracurriculare in råndul
pärin!ilor.
c. Se vor edita pliante afl}e care vor cuprinde informalii despre
realizärile unitä!ii scolare.
d. Se va asigura informarea comunitälii locale prin intermediul
mass-media localä.
e. Realizarea de parteneriate pentru desfäiurarea de activitä!i
culturale in comunitate.

f. Deschiderea cätre alte unitäli din alte localitäti pentru realizarea
schimbului cultural.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor $i a pärinOlor in derularea proiectelor
existente.
b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sä se facä
schimbul de activitäti propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in

activitälile de parteneriat.
d. Motivarea artici an ilor rin acordarea de remii.
3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derulärii proiectelor din

sponsorizäri, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizi!ionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfäiurarea activitätilor de
mediatizare i diseminarea a informa iilor.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate ii crearea de noi
legäturi.
b. Extinderea ii eficientizarea parteneriatelor, respectiv a rela!iei cu
comunitatea localä.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care

sä largeascä viziunea asupra educatiei ii sä asigure implicarea
grädini!ei in via!a comunitätii.
d. Implicarea pärinlilor in acliuni de promovare a imaginiii unitä!ii
colare.
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4. Creterea calitätii
procesului
educativ,

dezvoltärii

instructiv-
in vederea

armonioase a

personalitätii copiilor, prin
formarea
competentelor

siprecum

dezvoltarea
acestora,

optimizarea

procesului didactic din

grädinitä prin utilizarea
mijloacelor moderne de

predare invätare
comunicare, a tehnologiilor

informatiei comunicärii.

d. Crearea de oponunitäli pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al pärinlilor.

1. Optiunea curricularä:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaluärii initiale cu cele
finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a

standardelor de calitate in educa!ie.
b. Utilizarea in cadrul activitä!ilor a metodelor activ-participative
ii alternative de predare - invä!are — evaluare.
c. Organizarea de interasisten!e, in vederea schimbului de
experien!ä.
d. Identificarea ii monitorizarea copiilor cu pärinti pleca!i la muncä
in sträinätate in vederea prevenirii absenteismului.

invä!are a mijloacelore. Introducerea in procesul de predare —

moderne audio — vizuale.
f. Diversificarea CDS e roblematica tehnolo iei i comunicärii.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltärii resursei
umane implicatä in conducerea compartimentelor Grädini!ei.
b. Preocuparea constantä pentru informarea in domeniul
managementului educational.
c. Cunoasterea de cätre tot personalul grädini!ei a normelor de
securitate si sänätate a muncii ii respectarea acestora, in vederea
men!inerii unui climat de siguran!ä fizicä si psihicä necesar
derulärii optime a activitä!ilor didactice.
d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice
in formarea ini ialä a cadrelor didactice.
3. Optiunea — resurse materiale financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzätoare a

spa!iilor destinate derulärii procesului de invä!ämånt.
b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfäiurärii unor oplionale

diversificate.
imbunätätireainfrastructurii digitale pentru reducereac.

decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de relele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).
d. Investi!ii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
di itale.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea grädini!ei cu Inspectoratul Scolar, cu Primäria
Municipiului Bräila ii cu institu!iile abilitate in vederea

imbunätä!irii performan!elor.
b. Asigurarea circulatiei ii fluentei informaliei de la nivel
managerial cätre comunitate.

c. Dezvoltarea ii multiplicarea parteneriatelor, pentru

achizi ionarea de mFloace didactice moderne.
1. Optiunea curricularä:
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Imbunätätirea stärii6.

de bine a copiilor prin
diversificarea ofertei de

activitäti curriculare

ii prinextracurriculare

unuiasigurarea mediu

educational corespunzätor cu

scopul creärii/mentinerii

sigurantei fizice ii emotionale

a copiilor in unitatea de

invä!ämånt in afara ei.

a. Cunoaiterea atitudinii copiilor fa!ä de invä!are, icoalä, profesori
ii colegi ii cunoa$ereafactorilor pozitivi sau negativi care
influenteazäaceastä atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b. Desmsurarea de activitäti interculturale, care
promoveazä "norme sociale pozitive" ii valori precum diversitatea
sau toleran!a.
c. Activitä!i extracurriculare de educatie civicä, de prevenire ii
combatere a violen!ei ii här!uirii.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educa!ie parentalä ii alte activitä!i dedicate

pärin!ilor pentru cunoa$ereacopiilor, rela!iile cu ei, combaterea
bullyingului si violen!ei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul intervenliei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3.0ptiunea — resurse materiale ii financiare:
a. Asigurarea securitä!ii fizice a preicolarilor ii personalului
unitä!ii prin instalarea unui sistem control acces ii a unui sistem de

monitorizare la efrac!ie.
b. incheierea unui contract de monitorizare cu firmä specializatä de

pazä.
c. Atragerea de sponsorizäri ii dona!ii.
d. Accesarea de fonduri europene pentru cre}terea calitålii actului
educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Gäzduirea unor evenimente comunitare.

b .Parteneriate ii proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei ii här!uirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitätii privind

fenomenul de violen!ä ii bullying cu aportul tuturor actorilor
sociali.
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CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionaläpe urmätorii ani, vor fi reluate ii
realizate prin acliuni concrete, structurate ulterior in Planul opera!ional, pe an cu etape

intermediare.

Planul de dezvoltare institutionalä actual va fi actualizat modernizat la fiecare inceput de

an scolar, in functie de evolulia grädinilei, problematica specificä legislalia in vigoare.

v.l. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rånd de resursele umane, cadre didactice

bine pregätire din punct de vedere profesional, preicolarii ii pärinlii acestora, comunitatea localä, etc.

(beneficiarii directi indirecti ai educatiei).
Resursele materiale financiare, reprezentate de baza materialä a grädinilei ii resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionalä.

RESURSE UMAIVE

Copii;

Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;

Pärin!i.

RESURSE MA TERIALE $1 FINANCIARE

Bugetul grädini!ei;

Säli de grupä dotate si amenajate la standarde superioare;

Salä de mese;

Cabinet medical;

Izolator medical;

Spatiul de joacä amenajat in curtea grädinilei;
Spa!iu destinat spälätoriei;

Spa!iu destinat metrialelor de curä!enie;
Spa!iu destinat echipei manageriale;
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Spa!iu destinat serviciului financiar si administrativ;

Spa!iu destinat blocului alimentar;

Grupuri sanitare;

Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior ii interior.

RESURSE INFORMA TIONALE
Materiale didactice existente;

Materiale didactice confectionate de cätre cadrele didactice;

Minibibliotecä cu cärli pentru copii, in fiecare salä de grupä;

Accesori pentru jocuri de crea!ie ii jocuri de grup;

Jucärii specifice grupei de prescolari;

Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

Timpul alocat de norma didacticä in cadrul activitälilor;

T impul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitäti.

RESURSE DE A TE $1 PUTERE

Inspectoratu Scolar;

Ministerul Educa!iei ii Cercetärii;

Casa Corpului Didactic;

Consiliul de administratie;

Director.

V.2. REZULTATE A$TEPTATE

Rezultatele ageptate vizeazä in principal:

A) CURRICULUM

televizoare, video,

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor pärinlilor in procent de peste 90%;

Continuturi curriculare adaptate vårstei pr#colarilor;
v/ Gama largä de activitäli extracurriculare Oferä posibilitatea ca fiecare copil sä desfäioare cel

pulin un tip de activitate in afara programului de grädini!ä;
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Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invälämånt auxiliarelor

curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenla, structura si continutul documentelor proiective;

Existenla aplicarea procedurilor de optimizare a evaluärii invälärii.

B) RESURSE UMANE

90% din numärul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative ii diferentiate pe

particularitäli de vårstä individuale ale fiecärui copil;

60% din numärul cadrelor didactice vor efectua cel pulin un stagiu de formare in specialitate,

metodica predärii specialitä!ii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE

Spaliul educa!ionalmodern, la standarde ridicate de curälenie igienä, care sä asigure un climat

de siguran!ä fizicä ii psihicä pentru copil:

Reducerea cu cel pulin 50% a pagubelor produse in unitatea

Accesibilitatea spatiilor icolare;

Existen!a, caracteristicile ii functionalitatea spaliilor administrative;

Spaliul icolar functional la standarde ridicate de curälenie ii igienä.

D) RELA TII COMUNITARE

Cre$erea cu 30% a numärului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitälile icolare din judel

si din larä;

Existentaparteneriatelor cu reprezentan!i ai comunitä!ii;

Cre$erea prestigiului grädinitei la nivel local;

Grädinila sä asigure tuturor copiilor condilii optime ianse egale, respectarea drepturilor

copilului a demnitälii personale;

incheiereaa cel pulin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educationale.
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CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $1

REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

in elaborarea PDI am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritä!ilor strategice care trebuie urmärite pentru

realizarea misiunii pe care Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48 ii-a asumat-o;

reprezentan!i ai pärin!ilor pentru a determina aiteptarile acestora ii modul in care acestea au fost

atinse pånä acum;

au fost retinute aspecte pe care pärin!ii doresc sä le amelioräm si sä le dezvoltäm in etapele

urmätoare.

Consultärile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului ii vor

avea loc la inceputul fiecärui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitä!ile de monitorizare 'i evahmre vor viza urmätoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sä sprijne monitorizarea realizärii Vintelor, etapä cu etapä (datele

ii informa!iile sunt colectate in "baza de date a Grädini(a cu Program Prelungil Nr. 48);

analiza informatiilor privind atingerea lintelor;

evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicä gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

costurile — concordan!a/neconcordan!a dintre ceea ce am planificat ii ceea ce am ob!inut;

calitatea — nivelul atingerii cerin!elordin standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea mäsurilor si ac!iunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionalä

presupune un proces de planificare judicioasä bazatä pe obiectivele si nevoile unitä!ii de invätämånt
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare ii umane disponibile. Programele ii mäsurile concrete

ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institu!ionalä vizeazä elaborarea de planuri de

acliune, care pot fi revizuite anual.
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Monitorizarea se va realizaprin:

• deciziile curente — referitoare la derularea concretä a acliunilor, in cazul "problemelor bine

structurale";

• rezolvarea de probleme adicä elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu"•

• stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situa!iile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventä formä de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicä vor fi monitoriza!i indicatorii:

• g/icacilate — indicatorii care aratä atingerea finalitä!ilor propuse;
• economicitale — indicatorii care aratä nivelul consumului de resurse;

• q/icien(ä — indicatorii care aratä rela!ia dintre eficacitate ii economicitate;

• g/&ctivitate — aspectele care aratä dacä ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sä facem.

in asociere cu ace}ti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisläc!ie al beneficiarilor

serviciilor educationaleoferite de Grädini!a cu Program Prelungit Nr. 48.

Monitorizarea inova(iei - Vom folosi de asemenea ii acest tip de monitorizare, avånd in vedere

ca inova!ia, creativitatea reprezintä o cale esen!ialäde asigurare a caliiä(ii educa(iei:

mäsura in care personalul grädini!ei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,

pärin!i, preicolari, actori educationalidin comunitate s.a. adoptä/participä/ini(iazä procese de

schimbare;

mäsurain care cei implicati corecteazä/remediazä ii imbunätä!esc/creazä o anumitä schimbare,

in concordan!äcu cerin!eledin standardele de calitate;
Datele ii informa!iile colectate pe baza monitorizärii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisä: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educa!ionali, impactul asupra mediului intern ii cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continuärii/dezvoltärii/diversificariiactiunilor.
Planurile opera!ionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Concluziile reie$te din evaluarea realizatä la nivelul comisiilor vor fi incluse in

raportul anual privind starea invä!ämåntului din unitatea noasträ, ii se vor stabili mäsuri corective si

ameliorative.

45



Directorul Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48 este räspunzätor de realizarea obiectivelor

din plan ii are datoria de a interveni pentru implementarea de mäsuri de optimizare ii stabilirea

direc!iilor de ac!iune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificärile periodice pe domenii de

activitate didacticä managerialä ii evaluäri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de

monitorizare este realizatä de directorul unitätii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitä!ii, pe

baza planificärilor fhcute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat se va interveni in stabilirea prioritälilor la un

moment dat, pentru eficientizarea activitälii tuturor compartimentelor grädinitei pentru realizarea

lintelor strategice propuse.

Realizärile sau nerealizärile planului de dezvoltare institutionalä se vor regäsi in analiza

managerialä. Principala grilä in monitorizare va fi urmärirea impactului asupra grupurilor tintä cärora

ne adresäm $i la care ne raportäm: pre$colarii, pärin!ii, personal, comunitatea localä partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitäti.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÄ

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performanlele obtinute cele intentionate

precum corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurä calitatea sunt:

Planificarea realizarea activitälilor de invälare (curriculare ii extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitätile de invälare planificate prin organizarea situatiilor de

invälare;

Activitatea cadrelor didactice la grupä, in grädini!ä ii in comunitate;

Oblinerea evaluarea rezultatelor invälärii;

Managementul strategic operational al unitälii;

Asigurarea comunicärii cu factorii educationali esenliali (copii ii pärinti) cu intreaga

comunitate precum ii asigurarea participärii comunitä!ii la viata a grädini!ei, la viala

comunitälii;

Evaluarea complexä a intregii „vieti icolare".
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Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administra!ie al Grädini!ei cu

Program Prelungit Nr. 48 färä a se depä}i 6 luni, iar la sfår$tul perioadei de derulare a PDI se va face

o evaluare sumativä.

Sursele de date vor fi:

Oferta curricularä privind optionalele programele extracurriculare;
v/ Activitatea copiilor reflectatä prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
v/ Evaluarea formativä a copiilor documentele de evaluare completate;

v/ Activitälile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administralie;

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte

si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate pärinlilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

alte instrumente de evaluare ii monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;

RAEI;

Fisele de evaluare anualä.

Itemi de evaluare:

Calitatea invä!ärii;

Calitatea comunicärii ii a relatiilor interpersonale;

Calitateamanagementului unitä!ii.
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PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA iNVÄTÄTURÄ
In viitorii 4 ani ne propunem:

insusirea, de cätre copii, a achiziliilor fundamentale preväzute prin Curriculum national pentru

invä!ämåntulpreicolar, programe care sä asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitätii

din grädinilä•,

evaluärile sä fie cåt mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sä realizeze planuri

de remediere, dezvoltare sau performantä pentru copiii din grupa pe care o conduce;
'/ CEAC va realiza o statisticä a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performan!ä pentru

fiecare grupä.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI
dezvoltarea parteneriatului cu icoli care sä cunoascäactivitatea, specificul, performan!ele grädini!ei

care sä preia copiii din grädinilä-cel pulin douä parteneriate anual;

v/ anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul icolar
a cite trei copii de la grupele care au plecat la scoalä( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,

rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finalä a PDI, se va face prin mäsurareagradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Evaluarea asigurä legätura cu planul managerial anual este un factor de identificare a progresului

raportare a rezultatelor cätre conducerea unitä!ii. Evaluarea are ca scop imbunätätirea proiectärii,

informarea beneficiarilor asupra rezultatelor oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regulä, la inceputul anului icolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invä!ämåntului in grädini!ä, in

anul icolar incheiat, ii pe baza propunerilor mcute de beneficiarii directi ii indirecti ai grädini!ei.
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INDICA TORI DE E VALUARE A PLANULUI DE DEZVOL TARE INSTITUTIONALÄ

INDICATORI
l. Elaborare 500 broiuri
informative ale grädinitei
Promovarea ofertei educationale
in cadrul comunitä ii locale.
2.Cr#terea numärului de
copii din planul de scolarizare
cu 10

3. Reducerea ratei de
absenteism cu 10%.

4. Alegerea auxiliarelor din

cel pulin 3 variante de studiu,

stabilirea bibliografiilor ii
listelor cu necesar de alte
materiale colare.
5. Realizarea calitativä a

probelor de evaluare iniliale ii
stabilirea grupelor de nivel ii
performanCä pentru tratarea

diferentiatä.
6. Stabilirea programului a cel

PERIOADA
lunie/anual

lunie/anual

Anual

August/Septembrie/anual

Septembrie/anual

Septembrie/anual

Tot parcursul anului
scolar

Septembrie/anual

Lunar

Permanent

De douä ori pe an

De douä ori pe an
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TERMEN
30 lunie

lunie/anual

Anual

Septembrie/anual

pulin 4 activitäli
extracurriculare elaborarea
roorameleo ionalelor.

7. imbunätä!ireacontinutului
portofoliilor educatoarelor ii
ale co iilor.
8. Cresterea anualä cu 10% a

numärului de copii care
beneficieazä de programul de
consiliere a co iilor.
9. intalniri cu pärin!ii ii

individuale de cate ori
este cazul.
10. Cre$erea calitativä a

achizi!iilor din unitate.

I l. a douä lectii
in arteneriat cu ärin ii.
12. Organizarea a douä
parteneriate scopuricu
caritabile cu spitale sau case
de copii, cämine de bätråni,
etc.

15 Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Pe parcursul anului
icolar

Permanent

Anual

Permanent

De douä ori pe an

De douä ori pe an

RESPONSABILI
Conducerea grädinilei

Consiliul de
administra!ie si

Consiliul profesoral

Conducerea grädini!ei

Comisia pentru
curriculum

Educatoarele

Educatoarele $i
conducerea grädinitei

Educatoarele

Consilierul scolar,

educatoarele

Educatoarele,

conducerea grädini!ei

Administratorul de
patrimoniu
Educatoarele
Educatoarele

Educatoarele



13. Realizarea a douä

asistenle anual la activitä!ile
fiecärei educatoare

caracterizärilorelaborarea

scrise.
14. Organizarea serbärilor

ocaziaicolare cu
särbätorilor na ionale.
15. Intocmirea calitativä a

documentelor si rapoartelor
care inregistreazä progresul

individual al co iilor.
16. Realizarea a cel pulin 10
parteneriate $colare.
17. Accesarea unui proiect
ERASMUS
17. Intålniri cu personalitäli
sau reprezentanli de seamä ai
comunitä ii.

sesiuni de18. Douä
perfectionare cadrelora

schimburi dedidactice,

experien!ä cu educatoarele

altor rädini e.
19. Reinnoirea anualä cu 10%
a bazei materiale conform
necesitä ilor.
20. Cre$erea fondului de
carte conform nevoilor

cre terii nr. de co ii.

21. Revizuirea anualä a stärii
optime de functionare a

clädirii.
22. Montarea unui sistem

control acces
23. Montarea unui sistem de
monitorizare la efractie
22. Asigurarea permanentä a
unui stoc de rezervä de

materiale de protec!ie pentru
i ersonal.co ii

De douä ori pe an

De douä ori pe an

De douä ori pe an

Anual

De douä ori pe an

De douä ori pe an

Anual

Lunar

Anual

2025

2026

Anual
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De douä ori pe an

De douä ori pe an

De douä ori pe an

Sfarsitul anului
Scolar

FEBRUARIE
2026

De douä ori pe an

De douä ori pe an

Finalul anului icolar

Finalul anului icolar

lunie - anual

Octombrie

Februarie

Cit este necesar

Directorul

Educatoarele

Educatoarele

Directorul

Coordonator Proiecte
Erasmus

Directorul

Directorul

Conducerea

Cadrele didactice

Conducerea grädini!ei

Conducerea grädini!ei

Conducerea grädini!ei

Conducerea grädini!ei



CAPITOLUL VII - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Grädini!ei cu Program Prelungit Nr. 48. in urmätorii 4 ani, sunt cele conform

costului standard.

DIRECTOR,
Prof. Puia Mar

•

qå .40
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