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1. CONSIDERATII GENERALE

Activitatea desfasuratd in anul scolar 2025-2026 la Gradinita cu Program Prelungit nr.
48 Braila a avut ca finalitate asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe copil, pe
nevoile, interesele si particularitatile individuale ale acestuia.

Demersul managerial si educational a fost realizat in concordantd cu documentele de
proiectare si cu prevederile legislative in vigoare, avand ca repere documentele curriculare
specifice educatiei timpurii, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, documentele privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei.
precum si documentele manageriale proprii ale unitatii.

Activitatea institutiei a urmarit realizarea obiectivelor stabilite prin Planul managerial.
prin corelarea acestora cu nevoile identificate la nivelul copiilor, al personalului, al familiei si
al comunitatii.

Un rol important in asigurarea calitatii I-a avut functionarea structurilor si comisiilor
constituite la nivelul unitatii. Activitatea acestora a fost proiectatd, monitorizata si evaluata.
rapoartele de activitate constituind surse pentru analiza rezultatelor si identificarea directiilor
de imbunatatire.

La nivelul CEAC. activitatea a urmdrit implementarea unui sistem de management al
calitatii bazat pe monitorizare, evaluare si imbunatatire continud. Au fost realizate RAEI pentru
anul scolar anterior, actualizarea bazei de date pe platforma ARACIP, planul de imbunatatire.
planul operational al CEAC, informari periodice in Consiliul profesoral, implementarea
Sistemului de Control Managerial Intern. precum si revizuirea si elaborarea procedurilor
interne.

Analiza documentelor de evaluare internd evidentiaza preocuparea unitatii pentru
respectarea termenelor, monitorizarea activitatilor si valorificarea rezultatelor in vederea
imbunatatirii calitatii educatiei.



In centrul activitatii s-a aflat copilul. urmirindu-se dezvoltarea armonioasa a
personalitatii sale. formarea autonomiei, dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare,
stimularea creativitatii si a gandirii, precum si dezvoltarea competentelor cognitive, sociale.
emotionale si practice.

2. DIRECTII DE ACTIUNE

In anul scolar 2025-2026, directiile de actiune ale unitatii au fost urmarite pe urmatoarele
domenii functionale:

2.1. DOMENIUL MANAGEMENT

Activitatea manageriald a urmarit realizarea obiectivelor stabilite prin documentele de
proiectare ale unitatii si corelarea activitatilor cu nevoile reale ale beneficiarilor educatiei.

La nivelul unitatii au fost proiectate si monitorizate activitatile structurilor si comisiilor
de lucru, fiecare comisie desfasurdndu-si activitatea in baza unui plan managerial si a unor
responsabilitati clar stabilite.

Un aspect important al managementului institutional l-a constituit monitorizarea
activitatii comisiilor si valorificarea rapoartelor acestora in procesul de evaluare interna.
Activitatea CEAC a contribuit la consolidarea sistemului intern de asigurare a calitatii prin
realizarea documentelor specifice, monitorizarea indicatorilor. elaborarea planului de
imbunatatire si revizuirea procedurilor, ceea ce a dus la obtinerea calificativului FOARTE
BINE pe toate standardele de calitate la vizita ARACIP din perioada 2-4 iunie 2026.

Managementul a urmarit, de asemenea. asigurarea comunicarii intre conducerea unitatii,
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic. parinti si partenerii comunitari.

Activitatea de prevenire si gestionare a situatiilor de violenta, discriminare si
comportamente neadecvate a constituit o componentd importantd a managementului climatului
educational. La nivelul tuturor grupelor au fost desfasurate activitati de dezvoltare a
comportamentelor prosociale, de stimulare a empatiei si de prevenire a conflictelor. Au fost
utilizate povesti terapeutice, dramatizari, jocuri de rol si activitati de cooperare.

Situatiile de risc au fost monitorizate, iar acolo unde a fost necesar au fost completate
fise de monitorizare si au fost realizate discutii individuale cu parintii copiilor implicati.

In ceea ce priveste securitatea si sdnatatea in munca. precum $i prevenirea si stingerea
incendiilor, activitatile specifice au fost realizate integral si la termenele stabilite, prin servicii
externalizate asigurate de cadru tehnic specializat. Prin aceasta modalitate de organizare au fost
asigurate monitorizarea si indeplinirea corespunzatoare a obligatiilor specifice privind
securitatea copiilor si a personalului, precum si respectarea cerintelor de prevenire si
interventie.

Din perspectiva managementului calitatii. se constatd o bund organizare a activitatilor.
existenta unor responsabilitati clar stabilite si preocuparea pentru monitorizarea i

imbunatatirea continud a activitatii.

2.2. DOMENIUL RESURSE UMANE



Resursa umana a constituit unul dintre factorii importanti in asigurarea calitatii
procesului educational. Cadrele didactice au manifestat preocupare pentru dezvoltarea
profesionald, atat prin activitati metodice si studiu individual, cat si prin participarea la cursuri.
webinarii, workshopuri. conferinte si alte forme de formare continua.

Formarea profesionald a fost orientata catre domenii relevante pentru activitatea din
educatia timpurie: evaluarea in invatamantul prescolar, metode de predare incluzive,
dezvoltarea competentelor digitale. utilizarea resurselor educationale digitale. inteligenta
artificiala. gestionarea situatiilor dificile. educatia parentala, dezvoltarea competentelor-cheie
si valorificarea jocului in procesul educational.

Centralizatorul formarii continue pentru anul scolar 2025-2026 evidentiaza participarea
cadrelor didactice la numeroase programe de formare si activitati de perfectionare. fiind
consemnate programul/cursul, perioada. furnizorul. cadrele participante, documentele obtinute.
numarul de ore si, acolo unde este cazul, numarul de credite.

Dintre tematicile formarilor se remarcad proiectarea didactica inovativa. evaluarea in
invatamantul prescolar. dezvoltarea competentelor digitale. utilizarea resurselor educationale
interactive. implicarea parintilor, precum si metodele de predare incluzive. De exemplu, sunt
consemnate programe de 24-30 de ore cu acordare de CPT, precum si programe de formare de
duratd mai mare.

Totodata, formarea a vizat si domeniul utilizarii tehnologiei in educatie. fiind
consemnate cursuri privind proiectarea si desfasurarea invatarii cu suport digital, utilizarea
resurselor educationale digitale si dezvoltarea de experiente de invatare interactive.

Participarea la activitati de formare a avut ca efect diversificarea strategiilor didactice si
valorificarea unor metode moderne. interactive si centrate pe copil. Competentele dobandite au
fost valorificate in activitatea de la grupa.

Un alt aspect pozitiv il constituie participarea cadrelor didactice la activitati metodice.
schimburi de experienta, activitati demonstrative, asistente si interasistente. care au contribuit
la dezvoltarea profesionala si la imbunatatirea demersului didactic.

Din analiza documentelor rezultd insa necesitatea continuarii si extinderii participarii la
programe de formare, astfel incat oportunitatile de dezvoltare profesionala sa fie valorificate
cat mai echilibrat la nivelul intregului colectiv.

In ansamblu, resursa umana reprezinta un punct forte al unitatii. datoritd implicarii
cadrelor didactice in activitatea educationala, metodica. extracurriculara si de formare continua.

2.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

In anul scolar 20252026, resursele materiale existente au fost utilizate in vederea
sustinerii procesului instructiv-educativ si a desfasurarii activitatilor curriculare i
extracurriculare.

Au fost utilizate materiale didactice si resurse educationale adecvate nivelului de varsta,
auxiliare aprobate, materiale realizate de cadrele didactice, resurse bibliografice si resurse
digitale.



Cadrele didactice au valorificat resursele existente si au realizat schimburi de materiale
si exemple de bune practici. contribuind l2 diversificarea activitatilor desfasurate cu prescolarii.

Participarea la activitati metodice si la programe de formare a sprijinit, de asemenea.
utilizarea unor resurse si strategii didactice moderne.

Un aspect care necesita atentie in continuare il constituie modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale. in special in ceea ce priveste mijloacele IT si resursele necesare utilizirii
extinse a tehnologiilor digitale. Documentele de evaluare internd identificd necesitatea
modernizarii mijloacelor IT si existenta unor limite bugetare pentru amenajari si dotari
moderne.

Gestionarea resurselor materiale si financiare trebuie sd ramand orientatd catre
prioritatile identificate la nivelul unitatii. cu accent pe asigurarea unor conditii optime de
invatare, pe siguranta copiilor si pe dezvoltarea bazei materiale.

Se apreciaza ca resursele disponibile au fost valorificate in mod corespunzator pentru
sustinerea activitatii educationale, insa este necesard continuarea demersurilor pentru
modernizarea dotarilor si cresterea accesului la resurse digitale.

2.4. DOMENIUL CURRICULUM

Activitatea curriculard s-a desfasurat in conformitate cu documentele curriculare
specifice educatiei timpurii si cu documentele manageriale ale unitatii.

In centrul activitatii Comisiei pentru Curriculum s-a aflat asigurarea calitétii procesului
instructiv-educativ. aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie $i promovarea unui
climat educational bazat pe joc. respect si bucurie, avand ca finalitate dezvoltarea armonioasa
a copiilor.

Cadrele didactice au elaborat si respectat planificarile tematice anuale si saptamanale.
proiectele tematice fiind adaptate nivelului de varsta si particularitatilor copiilor. Activitatile
de consiliere si colaborare cu parintii au fost integrate in demersul educational.

Evaluarea initiald, continud si sumativa a fost realizatd conform prevederilor curriculare,
rezultatele fiind consemnate in fisele de apreciere a progresului individual. Pe baza rezultatelor
evaludrii au fost proiectate activitati diferentiate si masuri de sprijin pentru copiii care au
necesitat interventii suplimentare.

LLa nivelul unititii s-a realizat analiza nevoilor privind Curriculumul la Decizia Scolii.
prin consultarea parintilor si valorificarea intereselor copiilor. Au fost elaborate si implementate
programe CDS adaptate intereselor si nevoilor educationale ale copiilor si comunitatii.

Monitorizarea si imbunititirea activititii didactice s-au realizat prin asistente si
interasistente, activitati demonstrative. schimburi de experienta. activitati metodice si exemple

de bune practici.

Rezultatele obtinute de prescolari



In vederea stimularii performantei si valorificarii potentialului creativ. copiii au
participat la concursuri si proiecte educative locale. judetene. nationale si internationale.

Rezultatele au fost concretizate prin diplome de participare. premii si mentiuni, precum
$i prin recunoasterea activitatilor desfasurate la nivel local si judetean. Participarea la
activitatile CDS si la proiectele educative a contribuit la dezvoltarea competentelor cognitive.
artistice si sociale ale copiilor.

Activitatea educativa si extracurriculara a avut o amploare deosebita. La nivelul
grupelor au fost realizate activitatile prevazute in planificarea anuala, iar cadrele didactice si
prescolarii au participat la concursuri si proiecte. inclusiv la concursuri cu participare
internationala.

Prin diversitatea activitatilor s-au creat contexte de invatare experientiala si de
valorizare a potentialului individual al copiilor.

In ansamblu, domeniul curriculum se constituie intr-un punct forte al unitatii. prin
preocuparea pentru adaptarea activitatilor la nevoile copiilor, monitorizarea progresului
individual. diversificarea experientelor de invatare si implicarea copiilor in proiecte si activitati
educative.

2.5. DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea relatiilor comunitare a constituit o directie importantd a activitatii unitatii,
urmarindu-se cresterea calitatii activitatilor desfasurate cu prescolarii si consolidarea imaginii
gradinitei in comunitate.

La nivelul Comisiei pentru Proiecte si Programe Educative au fost elaborate
documentele de proiectare si planificare a activitatilor educative scolare si extrascolare. iar pe
parcursul anului au fost incheiate parteneriate educationale cu institutii si organizatii.

Activititile au urmarit dezvoltarea personalitatii autonome si creative a copiilor,
imbogatirea capacitatii de relationare, stimularea aplicarii cunostintelor, dezvoltarea gandirii
logice, a indemanarii si imaginatiei, precum si dezvoltarea capacitatii copiilor de a se exprima
artistic in public si de a cunoaste mediul natural.

Au fost dezvoltate proiecte si parteneriate educationale cu institutii si organizatii din
comunitate, intre acestea regasindu-se proiecte privind educatia prin joc, dezvoltarea socio-
emotionald, educatia STEAM. creativitatea, educatia outdoor, educatia pentru sandtate si
cunoasterea mediului.

Participarea la concursuri, expozitii si alte activititi educationale a contribuit la
dezvoltarea competentelor sociale si civice ale copiilor si la promovarea imaginii institutiei.

Un rol important in relatia cu comunitatea l-a avut si comunicarea publicd a activitatilor
desfasurate. Oferta educationala si activitatile copiilor au fost promovate in permanenta prin
intermediul paginii de Facebook a gradinitei.



Relatia cu familia reprezintd, de asemenea. o componentd importantd a calitatii
educatiei. Au fost desfasurate activitati de consiliere si colaborare cu parintii, iar in situatiile
care au necesitat interventie au fost realizate discutii individuale cu familiile.

In acelasi timp, documentele de evaluare identifica participarea inegala a unor parinti la
activitatile si parteneriatele gradinitei ca aspect care poate fi imbunatatit.

Se apreciaza ca relatiile cu comunitatea au avut o contributie semnificativa la
diversificarea experientelor de invatare ale copiilor si la promovarea imaginii unitatii.

3. CONCLUZII

Analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2025-2026 evidentiaza preocuparea
constantd a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 48 Braila pentru asigurarea si imbunatatirea
calitatii educatiei.

Obiectivele stabilite prin documentele manageriale au fost urmarite prin activitati de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare, iar rezultatele obtinute au fost valorificate
in procesul de imbundtatire a activitatii.

Un punct forte al unitatii il constituie calitatea procesului instructiv-educativ, prin
aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie, utilizarea unor metode interactive si centrate
pe copil, evaluarea sistematicd a progresului individual si adaptarea activitatilor la
particularitatile si nevoile copiilor.

Rezultatele prescolarilor la concursuri si proiecte. precum si participarea acestora la
numeroase activitati educative si extracurriculare constituie indicatori ai implicarii copiilor si
cadrelor didactice si ai diversificarii oportunitdtilor de invétare.

Un alt punct forte il reprezinta preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea
profesionala. Centralizatorul formarii continue demonstreaza participarea la numeroase
programe de formare, webinarii, workshopuri si cursuri, cu tematici relevante pentru educatia
timpurie si pentru nevoile actuale ale procesului educational.

Activitatea CEAC a contribuit la dezvoltarea culturii calitatii in unitate prin
monitorizarea activitatilor, realizarea documentelor specifice, elaborarea planului de
imbunatatire si revizuirea procedurilor interne.

In domeniul climatului educational, au fost desfasurate activitati de prevenire a violentei
si discriminarii, de dezvoltare a empatiei, cooperarii si comportamentelor prosociale.
contribuindu-se la crearea unui mediu educational sigur si incluziv.

Activitatile privind SSM si PSI au fost realizate integral si la timp, prin servicii externalizate
si cu sprijinul personalului/cadrului tehnic specializat, contribuind la asigurarea conditiilor de
sigurantd necesare desfasurarii activitatii.

In ceea ce priveste relatia cu comunitatea, numeroasele proiecte, parteneriate, concursuri
si activitati comune au contribuit la diversificarea experientelor copiilor si la promovarea
imaginii gradinitei.



Puncte tari

e preocuparea pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ:

e activitatea functionala a CEAC si realizarea documentelor de evaluare si imbunatatire;

o implicarea cadrelor didactice in activitati metodice si de formare continui:

 utilizarea metodelor moderne, interactive si centrate pe copil:

e monitorizarea progresului individual al prescolarilor:

o rezultate bune obtinute de copii la concursuri si proiecte:

« diversitatea activitatilor educative, extracurriculare si de parteneriat;

e implicarea cadrelor didactice in proiecte si activitati educationale;

e preocuparea pentru prevenirea violentei si promovarea unui climat incluziv;

o realizarea la termen a activitatilor PSI si SSM prin servicii externalizate si personal
specializat;

e existenta unei culturi organizationale orientate spre colaborare si imbunatitire.

Aspecte care necesita imbunatatire

e continuarea modernizarii si dezvoltarii mijloacelor IT:

e identificarea unor solutii pentru cresterea dotarilor si amenajarilor moderne, in
conditiile unui buget limitat:

e cresterea participarii tuturor cadrelor didactice la programe de formare relevante
pentru activitatea educativa si extracurriculara;

» intensificarea implicarii parintilor in activitatile si parteneriatele gradinitei;

o continuarea dezvoltarii unor strategii de sprijin pentru copiii care necesitd interventii

diferentiate;
o extinderea utilizarii resurselor educationale digitale si a bunelor practici dobéandite prin
formare.

Directii de dezvoltare
Pentru anul scolar urmator se propune:
e continuarea monitorizarii si imbunatatirii procesului instructiv-educativ:

s dezvoltarea si diversificarea ofertei CDS:
o continuarea formarii si perfectionarii cadrelor didactice, in acord cu nevoile

identificate;
o valorificarea competentelor dobandite prin programele de formare in activitatea de la
grupa:

o extinderea participarii la proiecte si concursuri educationale:

o dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale:

e intensificarea colaborarii cu familia:

e dezvoltarea resurselor educationale digitale:

o continuarea demersurilor pentru modernizarea bazei materiale si a mijloacelor IT:

e mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase
a tuturor copiilor;

o mentinerea nivelului de conformitate in domeniile SSM si PSI:

o utilizarea rezultatelor evaludrii interne ca baza pentru stabilirea masurilor de
imbunatatire.



In concluzie, activitatea desfasurata in anul scolar 2025-2026 reflectd un nivel bun de
asigurare a calitatii educatiei, cu rezultate pozitive in domeniul curricular, al dezvoltarii
profesionale, al activitatilor educative si al relatiilor comunitare. Mentinerea punctelor forte si
abordarea consecventd a aspectelor care necesitd imbunatdtire vor contribui la consolidarea si
dezvoltarea continud a calitatii educatiei oferite de Gradinita cu Program Prelungit nr. 48 Briila.
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